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Wstęp

Podejmowane w książce zagadnienia dotyczą wytwarzanych w metropoliach in-
nowacji społecznych, których celem ma być poprawa warunków życia miesz-
kańców oraz zrównoważony rozwój miejski przywracający równowagę między 
wzrostem gospodarczym a jego skutkami społecznymi i środowiskowymi. Po-
szukiwanie alternatywnych modeli miejskości wyłaniających się z powstających 
oddolnie miejsc innowacyjnych wpisuje się w szersze spektrum badań nad ob-
szarami metropolitalnymi prowadzonych przez autora od blisko dwudziestu lat. 
Łącząc perspektywy nauk politycznych i socjologii, w podejmowanych badaniach 
autor koncentruje się na analizie i zrozumieniu procesu adaptacji państwa, jego 
organizacji terytorialnej oraz systemu społecznego, w tym miejskich systemów 
społecznych, do zmieniających się uwarunkowań ich funkcjonowania na począt-
ku XXI wieku, których przejawem jest między innymi globalizacja i ściśle z nią 
związana metropolizacja. Należy jednak podkreślić, że w przyjętym ujęciu czyn-
niki zmiany nie stanowią elementów zewnętrznych wobec społeczeństwa, ale 
traktowane są jako jego immanentna część; ich źródłem jest społeczeństwo, czy 
dotyczy to globalizacji, presji człowieka na środowisko i klimat, czy wyłaniania 
się nowych terytorialności w następstwie procesów metropolizacji. Oznacza to,  
że badane procesy adaptacyjne stanowią reakcję społeczeństwa na jego własne wy- 
twory, pracę społeczeństwa nad nim samym, co wpisuje się w koncepcję samo-
wytwarzania się społeczeństwa zaproponowaną przez Alaina Touraine’a (1973).  
W związku z tym kierunki transformacji i procesy akomodacji determinowane 
są nie tylko obiektywnymi imperatywami efektywności i racjonalności, ale także, 
a może przede wszystkim tym, co wspomniany socjolog określa mianem histo-
ryczności, a zatem swoistym bagażem wartości, norm, instytucji, które kształtują 
przyjmowane w danym społeczeństwie i państwie strategie adaptacyjne. 
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ęp W początkowej fazie badań autora nad metropoliami dominowało spoj-
rzenie instytucjonalne. Główna refleksja dotyczyła wówczas odpowiedzi syste-
mu politycznego państwa na zjawisko metropolizacji w postaci odgórnego lub 
oddolnego tworzenia zróżnicowanych rozwiązań instytucjonalnych, stosowa-
nych w zarządzaniu wyłaniającymi się obszarami metropolitalnymi nie mają-
cymi odzwierciedlenia w zasadniczym podziale terytorialno-administracyjnym 
państwa i strukturze samorządu terytorialnego. Odróżnienie pojęcia obszaru  
metropolitalnego od metropolii wynika z założenia, że nie każdy obszar metro
politalny jest jednocześnie metropolią. Metropolia to bowiem obszar skupiają-
cy pewną masę krytyczną funkcji wyższego rządu (gospodarczych, naukowych, 
kulturowych itd.), wynikających z włączania się dużych miast i aglomeracji 
w funkcjonowanie globalnej gospodarki postfordowskiej. W przypadku wie-
lu badanych przez autora obszarów miejskich proces rozwoju wymienionych 
funkcji metropolitalnych jest na mniej lub bardziej zaawansowanym poziomie.  
Oznacza to, że obszary te podlegają procesom metropolizacji, jednak proces ten  
nie osiągnął jeszcze poziomu, który pozwałaby je określić mianem metropolii.  
Względem takich miast i  aglomeracji zastosowano pojęcie obszaru metro
politalnego. Należy przy tym pamiętać, że w  przypadku wielu obszarów  
metropolitalnych wyposażonych w instytucje metropolitalne, w ich nazwach 
własnych zastosowano pojęcie metropolii, co nie oznacza, że odzwierciedla ono 
ich realne funkcje i potencjał. 

Badania prowadzone przez autora obejmują przede wszystkim obszary  
metropolitalne we Francji, w Kanadzie oraz w Europie Środkowej, ze szczegól-
nym uwzględnieniem Polski. Pozwoliło to na ustalenie dużego zróżnicowania 
przyjmowanych rozwiązań, których celem jest uzupełnienie luki instytucjonal-
nej na poziomie obszarów metropolitalnych. Rozwiązania te oscylują między 
reformami zasadniczego podziału terytorialnego państwa, w tym łączeniem 
gmin w nowe, większe jednostki miejskie na obszarze metropolii (Kanada) 
(Pyka, 2019, 2022), a  substytuowaniem reform terytorialnych poprzez two-
rzenie jednostek współpracy międzygminnej o zróżnicowanym zakresie tery-
torialnym i kompetencyjnym w zależności od wielkości obszaru miejskiego 
(Francja) (Pyka, 2010, 2014a, 2014b, 2015a, 2016a). Badania te pozwoliły na zro-
zumienie ograniczeń procesu upodmiotowienia instytucjonalnego polskich ob-
szarów metropolitalnych (Pyka, 2010, 2011a, 2011b, 2011c, 2012a, 2014c, 2016b), 
którego rezultatem jest powstanie jak dotąd tylko jednego związku metropoli
talnego o umocowanym ustawowo statusie, tj. Górnośląsko-Zagłębiowskiej 
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ępMetropolii w województwie śląskim (Pyka, 2018a; Behr, Pyka, 2019). Badania 
te potwierdziły, że przyjmowanie odmiennych rozwiązań, mimo zbieżnych im-
peratywów globalnych, wynika ze zróżnicowania historyczności poszczegól-
nych państw, generujących fenomen zależności od ścieżki (path dependency). 
Niemniej jednak prowadzone badania pozwoliły na zrelatywizowanie oddzia-
ływania architektury instytucjonalnej metropolii względem realnego potencja-
łu i rozwoju funkcji metropolitalnych danego obszaru, do których zrozumienia 
perspektywa instytucjonalna okazuje się niewystarczająca. Nałożyły się na to 
także tendencje kontestowania strategii tworzenia metropolitalnej machiny 
instytucjonalnej, jako przejawu miasta neoliberalnego nastawionego w pierw-
szej kolejności na ekstrakcję lokalnych zasobów oraz generowanie szybkiego  
wzrostu, atrakcyjności i przewagi konkurencyjnej w globalnym wyścigu metro
polii (Bierwiaczonek, Pyka, 2021b; Pyka, 2021c), z  pominięciem skutków  
społecznych i środowiskowych takiej strategii, które zostały spotęgowane przez 
kryzysy sanitarne i militarne z końca drugiej dekady XXI wieku.

W konsekwencji dotychczasowe badania autora skupione na metropolii for-
malnej zostały uzupełnione o spojrzenie przez pryzmat metropolii nieformalnej. 
Pojęcie metropolii formalnej odnosi się do instytucji i zorganizowanych struk-
tur administracyjnych tworzących oficjalne polityki i procedury, prawo oraz 
ramy regulacyjne. Ten wymiar metropolii jest przestrzenią działania trady-
cyjnych publicznych aktorów, takich jak samorządy lokalne, przedsiębiorstwa 
publiczne, struktury metropolitalne, porozumienia międzygminne itp. Nato-
miast metropolia nieformalna jest rozumiana jako złożony system społeczny, 
który wyłania się z różnorodnych interakcji i sieci aktorów w ich społecznej, 
ekonomicznej i kulturowej różnorodności, co może generować kreatywność 
i innowacje, jak również liczne efekty niepożądane (Bierwiaczonek et al., 2020). 

Metropolia nieformalna nie jest ściśle regulowana przez oficjalne nor-
my i polityki publiczne, lecz powstaje z agregacji codziennych praktyk, któ-
re mogą być bardziej elastyczne, adaptacyjne i  często innowacyjne. W tym 
ujęciu metropolie stanowią punkty krzyżowania się globalnych sieci prze-
pływu zasobów, w tym ludzi, idei i kapitału. Ich agregacja na ograniczonej 
przestrzeni obszaru metropolitalnego przekłada się na wysoką gęstość rela-
cji, spotkań czy kolizji, które czynią z metropolii swoiste laboratoria, odzna-
czające się dużym potencjałem kreatywności i innowacyjności. Kreatywność 
jest tu traktowana jako proces zbiorowy, polegający na zdolności aktorów do  
syntetyzowania nowych połączeń, tworzenia nowatorskich idei i  wartości 
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ęp nieredukowalnych w prosty sposób do zasobów wyjściowych pozostających 
w ich dyspozycji (Liefooghe, 2010; Pyka, 2017). Tak rozumiana kreatywność 
może być źródłem innowacji, tj. nowego lub znacząco udoskonalonego produk-
tu (towaru lub usługi), procesu produkcyjnego czy sposobu organizacji w miej-
scu pracy lub w relacjach zewnętrznych (OECD, 2018). Niemniej jednak inno-
wacje mogą mieć także wymiar społeczny, oznaczający nowe lub alternatywne 
względem aktualnie praktykowanych sposoby rozwiązywania określonych pro-
blemów społecznych lub zaspokajania ludzkich potrzeb, w sposób bardziej 
efektywny, zrównoważony, czemu może towarzyszyć tworzenie nowych relacji, 
więzi, sieci oraz organizacji (Murray, Caulier-Grice, Mulgan, 2010; Nicholls, 
Murdock, 2012; Brandsen et al., 2016). 

Spojrzenie z  perspektywy metropolii nieformalnej skłoniło autora do 
sięgnięcia po koncepcje pozwalające zrozumieć procesy agregacji zachodzące  
w metropoliach, zarówno w ich funkcjonalnym, jak i dysfunkcjonalnym wy-
miarze (Boudon, 1979), co oznacza, że mając ogromny potencjał (innowacje, pa-
tenty), metropolie kumulują także kluczowe wyzwania współczesnego świata  
(społeczne, ekologiczne, technologiczne). Istotne okazało się wreszcie zrozu-
mienie procesów, w wyniku których zróżnicowanie, gęstość społeczna i gospo-
darcza metropolii, współzależność i złożoność procesów w nich zachodzących 
stają się źródłem kreatywności i innowacji (Morin, 1990), zarówno tych wpi-
sujących się w ideę metropolii wzrostu, jak i tych wyrastających na kontestacji 
tego podejścia i poszukiwaniu alternatywnych modeli miejskości i rozwoju 
metropolii (Grondeau, 2022). Te ostatnie zakładają transformację w kierun-
ku miasta troszczącego się o dobrostan ludzi w centrum (caring city) (Per-
reault, 2024), zrównoważonego, rezylientnego, w którym ekonomia linearna  
zastępowana jest tą cyrkularną, wpisującą się w koncepcję metabolizmu miej
skiego (Fischer-Kowalski, 1998: 61–78; Barles, 2017: 819–836; Desvaux, 2017: 36–50). 
To dążenie do zrozumienia dynamiki i złożoności procesów społecznych i go-
spodarczych zachodzących w metropoliach, jako potencjalnego źródła kreatyw-
ności (Pyka, 2017, 2018b), spowodowały skupienie się autora na poszukiwa-
niu miejsc generowania innowacji w metropoliach (Bierwiaczonek et al., 2020; 
Bierwiaczonek, Pyka, 2023a), w tym innowacji społecznych, jako odpowiedzi 
na pasmo kryzysów sanitarnych, klimatycznych, energetycznych, społecznych 
oraz przerwanych globalnych łańcuchów dostaw, na które miasta i metropolie 
okazały się niezwykle wrażliwe. Oznacza to, że poszukiwanie przez autora  
innowacji w obszarach metropolitalnych wpisuje się w jego szersze badania 
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monopol, gdyż innowacje mogą z powodzeniem powstawać poza dużymi sku-
piskami miejskimi (Zajda, 2022). 

Publikacja składa się z dwóch zasadniczych części. Pierwsza część poświęco-
na jest zagadnieniu wyłaniania się i wzrostu znaczenia obszarów metropolital-
nych i metropolii pod koniec XX i na początku XXI wieku. Kolejne rozdziały tej 
części poświęcone są odziaływaniu globalizacji na przestrzenny wymiar życia 
społecznego za pośrednictwem metropolizacji. Efektem tego procesu jest wy-
łanianie się nowych terytorialności o zmiennej geometrii przestrzennej, które 
najczęściej nie znajdują odzwierciedlenia w zasadniczym podziale administra-
cyjnym państwa. W analizie skutków metropolizacji uwzględniono zarówno 
jej funkcjonalny, jak i dysfunkcjonalnych wymiar. Metropolie jako punkty wę-
złowe sieci globalnych przepływów oraz niezwykle złożone systemy społeczne 
kumulują kluczowe wyzwania związane z (współ)zarządzaniem w warunkach 
niepewności, zmianami klimatu, dostępem do energii, żywności i wielu innych 
zasobów. Skupiając potencjał kreatywności i  innowacji, metropolie stanowią 
miejsca wypracowywania potencjalnych rozwiązań. 

W pierwszej części książki zaprezentowano ponadto strategie adaptacji wy-
branych państw do wyłaniania się obszarów metropolitalnych, traktowanych 
w klasycznym ujęciu jako lokomotywy wzrostu gospodarczego, których orga-
nizacja i  funkcjonowanie podporządkowywane są budowaniu atrakcyjności 
inwestycyjnej i kumulacji kapitału. W tej części książki podjęto także temat 
stopniowego wyłaniania się nowego paradygmatu rozwoju miejskiego, który pod-
waża dominujące neoliberalne podejście o charakterze ekstrakcyjnym i kapitało
centrycznym. Ta nowa perspektywa niezwykle wolno toruje sobie drogę, jednak 
pandemia COVID-19 i nasilające się po niej kryzysy, w tym geopolityczne czy kli-
matyczne, przyspieszyły ten proces, ukazując wrażliwość dotychczasowego mode-
lu rozwojowego metropolii, ich uzależnienie od globalnego łańcucha dostaw oraz 
konieczność wypracowania modeli miejskości bardziej odpornych i elastycznych 
(agilité métropolitaine1) oraz skoncentrowanych na człowieku i środowisku. 

1	 Pojęcie métropole agile (fr.), agile metropolis (ang.) stanowi efekt wspólnej refleksji autora oraz 
Erica Champagne’a, dyrektora Centre on Governance (Centrum Badań nad Governance)  
w Ottawie (Kanada), których materializacją była wspólna sesja naukowa „Agilité métropoli
taine” (ang. metropolitan agility) w trakcie XXII międzynarodowego kongresu AISLF w Kanadzie  
w dniach 8–12 lipca 2024 roku (Association internationale des sociologues de langue française, 
AISLF [Międzynarodowe Stowarzyszenie Socjologów Języka Francuskiego]).
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metropolitalnych opartych na idei miejskich dóbr wspólnych (urban commons), 
rozwijanych równolegle względem dominującego modelu neoliberalnego, sta-
nowi główne zagadnienie w drugiej części książki. Celem jest zidentyfikowanie 
i zrozumienie procesu powstawania nowatorskich rozwiązań w odpowiedzi 
na wyzwania życia w mieście, poprzez określenie adekwatnego podejścia ba-
dawczego pozwalającego na uchwycenie oddolnych procesów generowania in-
nowacji, ze szczególnym uwzględnieniem innowacji społecznych. Temu służy 
wypracowany przez autora i jego zespół2 model miejsca innowacyjnego, pomy-
ślany jako narzędzie heurystyczne umożliwiające identyfikację uwarunkowań  
i  miejsc tworzenia innowacji społecznych także poza oficjalnym obiegiem  
instytucjonalnym. 

Po omówieniu modelu miejsca innowacyjnego, w kolejnych rozdziałach 
drugiej części książki została przestawiona analiza badań przeprowadzonych 
z  jego zastosowaniem we francuskich metropoliach Lyonu i Saint-Étienne. 
Punktem wyjścia była analiza ekosystemu innowacji pozwalająca na wstępną 
identyfikację miejsc ich tworzenia w obu metropoliach. Analiza z perspekty-
wy ekosystemu umożliwiła ustalenie pozycji, jaką zajmują w nim innowacje 
społeczne, oraz miejsc ich powstawania. Istotnym zagadnieniem było zbada-
nie przepływów idei i wiedzy między poszczególnymi warstwami ekosystemu 
innowacji metropolii oraz określenie poziomu otwartości i elastyczności ad-
ministracji metropolitalnej (metropolitan agility), przejawiających się w goto-
wości do sięgania po nowatorskie rozwiązania wyłaniające się z powstających 
oddolnie miejsc innowacyjnych. 

Kluczowym etapem badań była natomiast pogłębiona analiza wybranych 
miejsc innowacyjnych z zastosowaniem zoperacjonalizowanego modelu miej-
sca innowacyjnego, ukierunkowana na wskazanie ich specyficznych cech, uwa-
runkowań funkcjonowania, modelu zarządczego i ekonomicznego oraz zro-
zumienie procesu generowania alternatywnych rozwiązań jako potencjalnych 
innowacji. Drugą część książki zamyka rozdział poświęcony polityce miejsc 

2	 Zespół badawczy ds. badania metropolitalnej innowacyjności powołany przez Radę Dyscy-
pliny Instytutu Socjologii Uniwersytetu Śląskiego w 2020 roku, realizujący temat badawczy 

„Innowacyjne miejsca w przestrzeni europejskich metropolii”. Inicjator i kierownik zespołu 
badawczego: dr hab. Robert Pyka, prof. UŚ, członkowie zespołu badawczego: dr hab. Krzysz-
tof Bierwiaczonek, prof. UŚ, dr hab. Małgorzata Suchacka, prof. UŚ, dr Grzegorz Gawron 
(do 2022 roku), dr Zuzanna Neuve-Église (od 2023 roku). 



W
st

ępinnowacyjnych, w którym zostało podjęte między innymi zagadnienie trans-
feru idei i rozwiązań z miejsc innowacyjnych do sektora publicznego, ze szcze-
gólnym uwzględnieniem jednostek samorządu terytorialnego. W rozdziale 
tym omówiono kwestię uwarunkowań i ograniczeń rozwoju innowacji w sek-
torze publicznym oraz nakreślono założenia potencjalnej miejskiej polityki 
miejsc innowacyjnych. 

Choć książka jest dziełem indywidualnym, nie powstałaby, gdyby nie wspar-
cie i inspirujące refleksie zespołu badawczego, którym autor ma przyjemność 
kierować. Szczególne podziękowania należą się prof. Krzysztofowi Bierwia-
czonkowi za twórczą współpracę i wsparcie oraz cenne uwagi do pierwotnej wer-
sji książki. Na finalny kształt książki istotny wpływ miały także wartościowe  
sugestie prof. Tomasza Nawrockiego, a nade wszystko krytyczna, ale bardzo 
konstruktywna analiza ze strony recenzentów wydawniczych, prof.  Jacka  
Gądeckiego oraz prof. Macieja Smętkowskiego. Najserdeczniej dziękuję nie-
złomnej recenzentce wszelkiej mojej twórczości pisarskiej, partnerce w dysku-
sjach i życiu codziennym, mojej małżonce Agacie Koszek-Pyce. 
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Robert Pyka

Innovation places  
in European metropolises

Producing social innovation exemplified  
by Lyon and Saint-Étienne

Summary

The contemporary reality of the global world is characterised by increasing complexity 
and instability, which we are unable to tame, despite enormous technological advances, 
including in the areas of communication and information processing. Contemporary 
societies are confronted with overlapping crises ranging from climate and energy cri-
ses, through successive pandemics, to geopolitical and military crises changing the 
distribution of figures on the global chessboard of power and influence. 

Urban areas, which are the natural habitat of an increasing proportion of the 
world’s population, are particularly vulnerable to the indicated threat. The current 
operating model of large urban and metropolitan areas needs to be rethought in view 
of the inevitability of the arrival of future crises. It is in cities and metropolises that 
humanity will face them. While the global space of flows and its inherent long sup-
ply chains have enabled the dynamic development of large urban areas, building their 
wealth, the current global turbulence, particularly the COVID-19 pandemic, has de-
monstrated the fragility and vulnerability of the hitherto neoliberal model of city and 
metropolitan development. When distant suppliers of medicine or food cease to re-
spond, when long-distance flights and holidays are no longer available, and green and 
recreational spaces, as in the age of lockdowns, are needed at our fingertips, we realise 
that cities, and especially large metropolitan areas, have lost their autonomous capa-
city to meet the needs of their inhabitants and guarantee their safety and well-being, 
becoming spaces of expansion for global market players in the first place.

It is currently difficult to determine whether a sustainable transition of the me-
tropolises and large agglomerations is possible, making them more agile and resilient, 
and whether these changes can be implemented in time. Nevertheless, one can see 
some, albeit still weak, signals of the emergence of a new paradigm of urban develop-
ment, where local residents, urban activists, ngos are asserting the primary impor-
tance of citizens’ needs and the role they can play in producing alternative models of 
the city as a common good. In this book, the author aims to capture the aforemen-
tioned weak signals of the crystallising post-neoliberal model of urbanity, together 
with an attempt to identify the places and actors that give rise to them. The book also 
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poses questions about the interactions between bottom-up innovation initiatives and 
urban local government, and the latter’s readiness to recognise and translate them 
into urban public policies. The book therefore analyses the process of the emergence 
of alternative models for the functioning of cities and metropolises, developing along-
side the dominant neoliberal model. The author devotes the first chapter of the book, 
Miasta i metropolie – laboratoria świata w XXI wieku [Cities and metropolises – labora-
tories of the world in the 21st century], to these issues.

Notwithstanding the theoretical discussion developed in the book around the 
evolution and development trends of cities and metropolises, it is an in-depth em-
pirical case study. The author sets his analyses in the space of two French metro-
politan areas, i.e. Lyon and Saint-Étienne, which differ significantly in size, history 
and current development potential. The author looks for new forms of urban life in 
bottom-up emerging innovation places, strongly embedded in the idea of urban com-
mons. The identification of bottom-up emerging places conducive for the produc-
tion of urban-oriented social innovations is not straightforward, especially since the 
most transformative and alternative innovations often arise outside the mainstream 
circulation, i.e.  “under the surface” (underground) of the formal city and outside its  
institutions.

To explore the city “beneath the surface” and uncover its processes of produc-
tion from below, the researcher uses his concept of the innovation place, which he 
developed with his research team. An innovation place forms a new type of third 
place, a hybrid of workspace and an area for building informal relationships and 
socialising. These places are a kind of urban heterotopias, materialised visions of 
alternative urban worlds with a  strongly transformative potential. The concept 
of the innovation place, together with its operationalised model, are presented in 
Chapter Two of the book, Koncepcja miejsca innowacyjnego jako próba uchwycenia  
oddolnej miejskiej innowacyjności [Innovation place concept as an attempt to capture 
grassroots urban innovation]. 

The analysis of innovation places at the local level is enriched by a reflection on 
the functioning of the metropolitan social innovation ecosystem. These issues are 
developed in the third chapter, Dynamika ekosystemu innowacji społecznych – wybrane 
koncepcje teoretyczne [Dynamics of the social innovation ecosystem – selected theore-
tical concepts]. Seeking an appropriate theoretical framework, the author aims in par-
ticular to establish the determinants of the potential penetration of bottom-up inno-
vation into local government institutions and urban public policies. Considering the 
usefulness of the concept of the scene in analysing the flows of ideas between urban 
environments or the concept of transformative social innovation (TSI), showing the 
determinants of deep systemic change, he has focused his attention on a layered view 
of the social innovation ecosystem. The layered approach has proved to be the most 
effective explanatory perspective to describe and understand the circulation of ide-
as and new solutions between the formal city and its institutions (upperground) and 



387

Su
m

m
ar

y

387

the informal city (underground), showing the key role of intermediate layers (middle
ground), of which the studied innovation places are an important component.

The theoretical assumptions adopted have been applied in an in-depth empirical 
study of the neighbouring Lyon Metropolis (Métropole de Lyon) and Saint-Étienne 
Metropolis (Saint-Étienne Métropole). The research encompasses both a micro per-
spective, taking into account the concept of an innovation place, and a macro level, 
using a layered view of the urban innovation ecosystem (see Chapter Four: Założenia 
metodologiczne [Methodological assumptions]). It turns out that, in both metropolises, 
social innovation ecosystems are in an early stage of development, and social in-
novation is treated in a similar way to business innovation, within the framework 
of the classic model of metropolitan development based on growth and attractive-
ness. The smart city perspective and social entrepreneurship represent two channels 
through which only some bottom-up innovation initiatives can penetrate the institu-
tional layer of the city. The crucial middleground layer, due to its fragmentation and 
limited capacity, is not able to ensure the free circulation of ideas and knowledge in 
the innovation ecosystem. Macro-scale research is presented in Chapter Five, Analiza 
ekosystemu innowacji społecznych w wybranych obszarach metropolitalnych [Analysis of 
the social innovation ecosystem in selected metropolitan areas].

The author then delves into the alternative worlds of bottom-up innovation places, 
adopting a micro perspective, which forms the content of Chapter Six, Miejsca innowa-
cyjne w Metropoliach Lyonu i Saint-Étienne – analiza jakościowa wybranych przypadków 
[Innovation places in the Metropolises of Lyon and Saint-Étienne – a qualitative 
analysis of selected cases]. Combining the perspectives of political science, urban stu-
dies and sociology, the author analyses in detail the places of bottom-up creation of 
social innovations responding to contemporary urban and metropolitan challenges 
relating to climate change, mobility, energy, sanitation and food security, as well as to 
issues of revitalisation and social inclusion. The notion of innovation place has been 
the main cognitive tool, whose conceptualisation and operationalisation has made it 
possible not only to identify spaces and the creative collectives operating in them, but 
also to analyse their properties, forms of organisation, economic models, the genera-
tion of meaning and value, and ultimately their taking of action, with the assessment 
of their innovation potential. Thanks to the rich photographic material and detailed 
descriptions, the reader is able to explore the alternative micro-worlds of the studied 
innovation places.

The final, seventh chapter of the book, titled Towards an urban policy of in-
novation places, addresses the issue of innovation in the public sector and the rela-
tionship between local government and its institutions (“trees” and “elephants”) and 
the grassroots actors generating potential social innovations (“butterflies” and “bees”). 
Based on his research, the author has developed a list of possible scenarios for the 
encounters and relationships of the two identified layers of the urban innovation 
ecosystem, whose cooperation is a condition for the transformation of the city. The 
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key challenge regarding innovation places is for them to maintain their autonomy, 
guaranteeing their creative potential, and to resist over-formalisation, a certain level 
of which is also a condition for dialogue with urban institutions and potential change. 
The source of tension and the fertile discomfort of innovation places is therefore the 
need for a constant balancing act between the world of institutions outside and the 
world of grassroots actors defending enclaves of “ordered chaos” inside innovation 
places, which are the drivers of the creativity needed to construct alternative models 
of the city. An important element of this part of the book is the author’s attempt to 
outline the assumptions of an urban policy of innovation places. In this policy, local 
government plays the role of a kind of curator of the urban “marketplace of ideas,” en-
suring its openness and recognition of different types of knowledge, ideas and solu-
tions, regardless of whether they come from the expert community or are the result of 
civic creativity. The foundation of this policy is therefore an open local government 
and a creative bureaucracy that are able to draw on and feed grassroots innovation 
into urban public policies, while avoiding “formatting” grassroots innovation places by 
developing a form of partnership that guarantees their creative autonomy. The book 
concludes with a summary and key recommendations for grassroots innovation ac-
tors and local authorities.
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Robert Pyka

Lieux d’innovation  
dans les métropoles européennes
La production des innovations sociales  
à l’exemple de Lyon et de Saint-Étienne

Résumé

La réalité contemporaine du monde globalisé se caractérise par une complexité et une 
instabilité croissantes que nous ne parvenons pas à maîtriser, malgré les avancées 
technologiques majeures, notamment dans le domaine de la communication et du 
traitement de l’information. Les sociétés contemporaines doivent affronter des crises 
qui se superposent : allant de la crise climatique et énergétique aux pandémies suc-
cessives, en passant par les tensions géopolitiques et les conflits armés qui modifient 
la répartition des forces sur l’échiquier mondial du pouvoir et des influences. Les es-
paces urbains, qui constituent l’environnement de vie naturel pour une part croissante 
de la population mondiale, sont particulièrement vulnérables à ces menaces. Le mo-
dèle actuel de  fonctionnement des grandes aires urbaines et métropolitaines doit  
être repensé face à l’inévitabilité des crises futures, car c’est dans les villes et dans les 
métropoles que l’humanité devra les affronter. Bien que l’espace mondial des échanges, 
avec de  longues chaînes d’approvisionnement, ait permis le développement rapide  
des grandes aires urbaines, contribuant à leur prospérité, les turbulences globales ré-
centes, notamment la pandémie de covid-19, ont révélé la fragilité et la vulnérabilité 
du modèle néolibéral de développement urbain et métropolitain. Lorsque des four-
nisseurs éloignés de médicaments ou d’aliments cessent de répondre, lorsque les vols 
long-courriers et les départs en vacances ne sont plus accessibles, et que des espaces 
verts et récréatifs proches deviennent indispensables – comme durant les confine-
ments –, on réalise que les villes, et particulièrement les grandes aires métropolitaines, 
ont perdu leur capacité réelle à satisfaire les besoins des habitants, à garantir leur sé-
curité et leur bien-être, parce qu’elles sont devenues avant tout un terrain d’expansion 
pour les acteurs du marché mondial. 

Il est difficile de juger aujourd’hui s’il est possible de transformer les grandes agglo
mérations et métropoles en des espaces plus flexibles et résilients, et si ces change-
ments seront mis en œuvre à temps. Néanmoins, on peut observer les prémices, encore  
faibles, d’un nouveau paradigme de développement urbain, dans lequel des citoyens 
engagés, des activistes citadins et des organisations non gouvernementales rappellent 
l’importance capitale des besoins des habitants et le rôle que ces derniers peuvent 
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jouer dans la construction de modèles alternatifs de la ville, pensée comme un bien 
commun. Dans cet ouvrage, l’auteur s’est donné pour objectif de saisir ces faibles si-
gnaux du modèle urbain post-néolibéral en voie d’apparition, tout en visant à identi-
fier les lieux et les acteurs qui en sont les initiateurs. Le livre pose également des ques-
tions concernant les bénéficiaires de ces innovations issues d’initiatives citoyennes, en 
particulier les autorités locales et leur disposition à reconnaître ces démarches et à les 
intégrer dans la conception des politiques publiques urbaines. L’analyse porte donc 
sur le processus d’émergence de modèles alternatifs de fonctionnement des villes et 
des métropoles, qui se développent en parallèle au modèle néolibéral dominant. Ces 
questions sont abordées dans le premier chapitre, intitulé Miasta i metropolie – labora-
toria świata w XXI wieku [Villes et métropoles – laboratoires du monde au xxie siècle].

Outre la discussion théorique sur l’évolution et les tendances du développement 
urbain et métropolitain, le livre propose une étude empirique approfondie de cas choi-
sis. L’auteur a ancré ses analyses dans deux aires métropolitaines françaises, Lyon et 
Saint-Étienne, qui diffèrent significativement en termes de taille, d’histoire et de po-
tentiel de développement actuel. L’auteur cherche de nouvelles formes de vie urbaine 
dans des lieux d’innovation émergeant d’initiatives locales, étroitement liés à l’idée 
des communs urbains. L’identification de ces nouveaux lieux de production des inno-
vations sociales orientées vers la ville n’est pas évidente, d’autant plus que les formes 
d’innovations les plus transformatrices et alternatives peuvent naître en dehors des 
circuits officiels, c’est-à-dire « sous la surface » (l’underground) de la ville formelle et 
hors de ses institutions. Pour explorer le « dessous » de la ville et pour révéler les 
processus de sa formation « par le bas », l’auteur s’est appuyé sur un concept original 
d’un lieu d’innovation, élaboré avec son équipe de recherche. Les lieux d’innovation 
représentent une nouvelle forme de tiers-lieux, une construction hybride d’un espace 
de travail et de lieux propices à la socialisation et au développement de relations non 
professionnelles. Véritables hétérotopies, ces lieux matérialisent des visions urbaines 
alternatives dotées d’un fort potentiel de  transformation. Le concept de  lieu d’in-
novation, avec son modèle opérationnalisé, est présenté dans le deuxième chapitre :  
Koncepcja miejsca innowacyjnego jako próba uchwycenia oddolnej miejskiej innowacyjności 
[Les  lieux d’innovation comme tentative d’identification de  l’innovation urbaine 
ascendante].

L’analyse des lieux d’innovation à l’échelle locale est enrichie par une réflexion 
sur le  fonctionnement de  l’écosystème métropolitain des innovations sociales. Ces 
aspects sont développés dans le troisième chapitre : Dynamika ekosystemu innowacji 
społecznych – wybrane koncepcje teoretyczne [La dynamique de l’écosystème des innova-
tions sociales – quelques concepts théoriques]. L’auteur y cherche à définir les cadres 
théoriques adéquats et se concentre en particulier sur les conditions d’une possible 
intégration des innovations issues d’initiatives citoyennes dans les institutions lo-
cales et les politiques publiques urbaines. Après avoir examiné l’utilité de la notion 
de scène pour analyser la circulation des idées entre milieux urbains, ainsi que de celle 
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des innovations sociales transformatives, dévoilant les conditions de profondes trans-
formations structurelles, l’auteur étudie l’écosystème urbain des innovations sociales 
à travers les couches qui le composent. Cette dernière perspective de recherche s’est 
révélée la plus efficace pour décrire et comprendre la circulation des idées et de nou-
velles solutions entre la ville formelle et ses institutions (l’upperground) et la ville 
informelle (l’underground), sans omettre le rôle majeur des couches intermédiaires 
(le middleground), dont les lieux d’innovation forment un élément essentiel. 

Les principes théoriques adoptés ont été ensuite utilisés dans l’étude empi-
rique approfondie de deux métropoles voisines : la Métropole de Lyon et la Métro-
pole de Saint-Étienne. L’analyse a été réalisée à la fois à l’échelle micro, focalisée sur 
le concept de  lieu d’innovation, ainsi qu’à l’échelle macro, en étudiant l’écosystème 
urbain des innovations à travers ses couches (voir le  chapitre quatre  : Założenia 
metodologiczne [Principes méthodologiques]). Il en ressort que les écosystèmes des 
innovations sociales dans les deux métropoles sont encore à un stade précoce du déve-
loppement, et que les innovations sociales elles-mêmes y sont traitées selon les mêmes 
logiques que les innovations économiques dans le modèle traditionnel de développe-
ment métropolitain, basé sur la croissance et l’attractivité. La perspective de la « ville 
intelligente » (la smart city) ainsi que l’entrepreneuriat social sont les deux voies par  
lesquelles certains projets d’innovations issus de dynamiques citoyennes peuvent ac
céder à la couche institutionnelle de la ville et de la métropole. La couche intermé-
diaire (le middleground), essentielle à cet égard, ne parvient pourtant pas à assurer 
une circulation fluide des idées et des savoirs dans l’écosystème des innovations du 
fait de  sa fragmentation et de  sa perméabilité réduite. L’analyse à l’échelle macro 
est présentée dans le cinquième chapitre  : Analiza ekosystemu innowacji społecznych 
w wybranych obszarach metropolitalnych [Analyse de l’écosystème des innovations so-
ciales dans des espaces métropolitains choisis].

Ensuite, en adoptant la perspective micro, l’auteur explore les mondes alternatifs 
des lieux d’innovations sociales issues des initiatives citoyennes, ce qui est l’objet du 
sixième chapitre : Miejsca innowacyjne w Metropoliach Lyonu i Saint-Étienne – analiza 
jakościowa wybranych przypadków [Lieux d’innovation dans les Métropoles de Lyon 
et de Saint-Étienne – analyse qualitative de cas choisis]. En croisant les optiques des 
sciences politiques, de l’urbanisme et de la sociologie, l’auteur soumet à une analyse 
détaillée les lieux de production des innovations sociales issues des activités citoyennes, 
qui sont une réponse aux défis contemporains des villes et des métropoles dans les 
domaines du changement climatique, de la mobilité, de l’énergie, de la sécurité sanitaire 
et alimentaire, ainsi que de la revitalisation et de l’inclusion sociale. Le concept de lieu 
d’innovation – principal outil méthodologique – ainsi que l’opérationnalisation de son 
modèle ont permis non seulement d’identifier ces espaces et les groupements d’acteurs  
de  terrain créatifs y opérant, mais également d’en analyser les caractéristiques, les 
formes d’organisation, les modèles économiques, la production de sens et de valeurs,  
ainsi que les actions entreprises, et d’en déterminer le potentiel d’innovation. Grâce 
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à une riche documentation photographique et à des descriptions détaillées, le lecteur 
peut pénétrer dans ces microcosmes alternatifs des lieux d’innovation étudiés. 

Le septième et dernier chapitre, intitulé Vers une politique urbaine des lieux d’inno-
vation, aborde la question de l’innovation dans le secteur public et des relations entre, 
d’une part, les autorités locales et leurs institutions (désignées comme « arbres » et 
« éléphants ») et, d’autre part, les acteurs locaux, générateurs d’innovations sociales 
potentielles (appelés « papillons » et « abeilles »). À partir de l’analyse menée, l’auteur 
établit une typologie de formes possibles d’interactions entre ces deux couches de l’éco-
système urbain des innovations, dont la coopération conditionne toute transformation 
urbaine. Le défi majeur pour les lieux d’innovation est de préserver leur autonomie, 
garante de leur potentiel créatif, ainsi que de résister à une structuration démesurée, 
tout en acceptant une certaine dose de cette dernière, car elle est nécessaire au dia-
logue avec les institutions urbaines et à leur transformation potentielle. La source 
de tensions – mais aussi d’un inconfort fertile – des lieux d’innovation réside donc 
dans la nécessité de maintenir continuellement l’équilibre entre, d’une part, le monde 
institutionnel extérieur et, d’autre part, celui des acteurs locaux défendant au sein des 
lieux d’innovation les enclaves d’un « chaos organisé », cette force motrice de la créa-
tivité indispensable à la construction de modèles urbains alternatifs. L’élément cen-
tral de cette partie du livre est la tentative de formuler les principes d’une politique 
urbaine des lieux d’innovation. Dans ce modèle, les autorités locales jouent le rôle 
de curateurs d’un « marché des idées » urbain, veillant à ce que l’échange soit ouvert et 
inclusif, favorable à divers types de connaissances, d’idées et de solutions, qu’elles pro-
viennent des milieux d’experts ou de la créativité citoyenne. Cette politique s’appuierait 
donc sur une autorité locale ouverte et une bureaucratie créative, capables d’intégrer 
les innovations citoyennes aux politiques publiques urbaines, tout en évitant de les 
« formater » grâce aux mécanismes de partenariat (l’idée de subventions ouvertes), qui 
garantissent l’autonomie créative de ces initiatives. L’ouvrage se conclut par une syn-
thèse des réflexions proposées dans l’analyse et par les principales recommandations 
adressées aux acteurs locaux des innovations comme aux autorités locales. 
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Książka stanowi kompleksowe studium przypadku poświęcone analizie zjawiska innowacji 
społecznych w kontekście dynamicznych przemian zachodzących w europejskich metropoliach. 
Praca ta nie tylko odnosi się do współczesnych wyzwań związanych z urbanizacją, metropoli-
zacją i rozwojem społeczno-gospodarczym miast, ale przede wszystkim stanowi cenny wkład 
w literaturę naukową dotyczącą innowacji społecznych, polityki miejskiej oraz teorii rozwoju 
regionalnego. […] Miejsca innowacyjne w europejskich metropoliach… to pozycja godna polecenia 
zarówno badającym miasta, jak i praktykom/praktyczkom miejskim. Jej wkład w badania nad 
miejską innowacyjnością jest niewątpliwy! Autor proponuje świeże spojrzenie na miasta jako 
przestrzenie wyłaniania się nowych modeli życia i innowacyjnych rozwiązań społecznych, co 
czyni książkę lekturą inspirującą i aktualną w kontekście współczesnych wyzwań miejskich. 

Z recenzji wydawniczej dr. hab. Jacka Gądeckiego, prof. AGH

*  *  *

Miejsca innowacyjne w europejskich metropoliach… to książka ambitna, której celem jest przed-
stawienie współczesnych metropolii z perspektywy ich roli jako generatorów innowacji,  
w szczególności innowacji społecznych. […] Książka nie jest jedynie teoretyczną analizą miast, 
ale stanowi próbę uchwycenia realnych procesów społecznych, ekonomicznych i politycznych 
zachodzących w obszarach metropolitalnych. […] Bardzo bogata analiza empiryczna jest jednym 
z głównych atutów książki. Autor przedstawia konkretne przykłady miejsc, w których innowa-
cje społeczne powstają i są rozwijane. […] Książka Roberta Pyki to niewątpliwie wartościowa 
pozycja, która wnosi nową perspektywę do badań nad metropoliami i innowacjami społeczny- 
mi. Interdyscyplinarność podejścia, dogłębna analiza empiryczna oraz nowatorska koncepcja 
miejsca innowacyjnego sprawiają, że praca stanowi istotny wkład w rozwój badań nad miastami, 
ich przestrzenią oraz przyszłością. Praca […] z pewnością stanowić będzie wartościową pozycję 
dla badaczy i praktyków zajmujących się rozwojem miejskim oraz innowacjami społecznymi.

Z recenzji wydawniczej dr. hab. Macieja Smętkowskiego, prof. UW

Dr hab. Robert Pyka, prof. UŚ, profesor w Instytucie Socjologii na Wydziale Nauk 
Społecznych Uniwersytetu Śląskiego w Katowicach. Założyciel i przewodniczący Obserwa-
torium Procesów Miejskich i Metropolitalnych (OPMiM). Swoje zainteresowania nauko-
we koncentruje na kondycji i przyszłości państwa oraz ewolucji jego struktur terytorialnych  
w perspektywie globalizacji oraz metropolizacji. Bada metropolie jako złożone systemy społecz-
ne będące źródłem kreatywności i innowacji. Opublikował kilkadziesiąt artykułów w polskich  
i zagranicznych czasopismach naukowych oraz kilka monografii. Ekspert Komisji Europej-
skiej oraz Francuskiej Agencji Badań Naukowych (ANR), członek zarządu Międzynarodowego 
Stowarzyszenia Socjologów Języka Francuskiego (AISLF). Profesor wizytujący na uczelniach 
we Francji, w Kanadzie i Niemczech. W 2024 roku, w uznaniu dla jego dorobku naukowego, 
odznaczony Orderem Kawalera Palm Akademickich oraz nominowany do Śląskiej Nagrody 
Naukowej.


	_Hlk166395357
	_Hlk166395867
	_Hlk166395897
	_Hlk166396001
	_Hlk190160327
	_Hlk184027539
	_Hlk166406997
	_Hlk166407092
	_Hlk166407292
	_Hlk223361205
	_Hlk223361195
	_Hlk166408303
	_Hlk166409498
	_Hlk166409728
	_Hlk223367656
	_Hlk221274612
	_Hlk189042996
	_Hlk128563670
	_Hlk189040572
	_Hlk127953420
	_Hlk127950555
	_Hlk127955777
	_Hlk128129582
	_Hlk189473516
	_Hlk190161741
	_Hlk195121872
	_Hlk195121059
	_Hlk130635887
	_Hlk195121893
	_Hlk179453156
	_Hlk195121923
	_Hlk195122105
	_Hlk195122348
	_Hlk195525059
	_Hlk222659751
	_Hlk195122393
	_Hlk195525467
	_Hlk222737449
	_Hlk195525926
	_Hlk223467648
	_Hlk161572294
	_Hlk195122474
	_Hlk195122490
	_Hlk194919731
	_Hlk194919738
	_Hlk223467696
	_Hlk222851029
	_Hlk195122515
	_Hlk195122526
	_Hlk195527621
	_Hlk194919785
	_Hlk195122539
	_Hlk161576652
	_Hlk161481583
	_Hlk195122555
	_Hlk161483264
	_Hlk193964088
	_Hlk190162593
	_Hlk195122599
	_Hlk194919813
	_Hlk222748721
	_Hlk195528133
	_Hlk195512900
	_Hlk221185885
	_Hlk195098065
	_Hlk162094143
	_Hlk194920028
	_Hlk194920043
	_Hlk190246333
	_Hlk195122650
	_Hlk195513467
	_Hlk194920054
	_Hlk194920059
	_Hlk195513630
	_Hlk194920091
	_Hlk166656206
	_Hlk194920102
	_Hlk195122772
	_Hlk194920180
	_Hlk194920195
	_Hlk194920216
	_Hlk195122802
	_Hlk194920224
	_Hlk146191744
	_Hlk195514610
	_Hlk195514522
	_Hlk194920248
	_Hlk147911621
	_Hlk156290383
	_Hlk194920268
	_Hlk194920286
	_Hlk194920301
	_Hlk194920314
	_Hlk194920328
	_Hlk195122844
	_Hlk194920333
	_Hlk191279942
	_Hlk194920357
	_Hlk194920369
	_Hlk147747674
	_Hlk194920406
	_Hlk194920414
	_Hlk156204744
	_Hlk194920427
	_Hlk194920438
	_Hlk194920453
	_Hlk194920508
	_Hlk163218639
	_Hlk194920538
	_Hlk156207424
	_Hlk194920550
	_Hlk194920568
	_Hlk222417579
	_Hlk163296524
	_Hlk222849302
	_Hlk222849459
	_Hlk163297197
	_Hlk163297252
	_Hlk146190668
	_Hlk195122882
	_Hlk163299303
	_Hlk156215307
	_Hlk195122900
	_Hlk222850911
	_Hlk163301713
	_Hlk195515900
	_Hlk223194591
	_Hlk163302928
	_Hlk146278234
	_Hlk192147910
	_Hlk163385450
	_Hlk163385459
	_Hlk163385733
	_Hlk163385877
	_Hlk163387339
	_Hlk222870684
	_Hlk195121659
	_Hlk223467966
	_Hlk195102354
	_Hlk195121722
	_Hlk156380787
	_Hlk146357448
	_Hlk163299697
	_Hlk195121739
	_Hlk195121756
	_Hlk195121765
	_Hlk146358951
	_Hlk163637079
	_Hlk195121782
	_Hlk195121794
	_Hlk192586074
	_Hlk166657880
	_Hlk195102521
	_Hlk192755724
	_Hlk223450669
	_Hlk195513855
	_Hlk222846544
	_Hlk179634106
	_Hlk184734046
	_Hlk184734015
	_Hlk161483324
	_Hlk161576755
	_Hlk161658370
	_Hlk184741223
	_Hlk161576731
	_Hlk161483139
	_Hlk184741869
	_Hlk184741861
	_Hlk184742152
	_Hlk162191780
	_Hlk162192309
	_Hlk162192358
	_Hlk162192374
	_Hlk184742678
	_Hlk184742832
	_Hlk162194668
	_Hlk162194838
	_Hlk162195375
	_Hlk162195441
	_Hlk162195454
	_Hlk162195460
	_Hlk184743436
	_Hlk184743446
	_Hlk184743977
	_Hlk184744219
	_Hlk184744524
	_Hlk184744556
	_Hlk184744630
	_Hlk184744779
	_Hlk184744840
	_Hlk184744942
	_Hlk184744926
	_Hlk184744989
	_Hlk162091851
	_Hlk184745117
	_Hlk184745159
	_Hlk184745185
	_Hlk184745256
	_Hlk184745369
	_Hlk179633883
	_Hlk161658072
	_Hlk184745528
	_Hlk184745549
	_Hlk184745609
	_Hlk184745643
	_Hlk184745740
	_Hlk193881566
	_Hlk220342753
	_Hlk166569965
	_Hlk166570047
	_Hlk166570075
	_Hlk166579555
	_Hlk166579634
	_Hlk166570317
	_Hlk194571074
	_Hlk166659505
	_Hlk166659566
	_Hlk166570980
	_Hlk206056544
	_Hlk166571144
	_Hlk166660099
	_Hlk166571297
	_Hlk166659679
	_Hlk166571378
	_Hlk166571484
	_Hlk166707833
	_Hlk166571555
	_Hlk220077866
	_Hlk166571695
	_Hlk206060011
	_Hlk166708733
	_Hlk166709038
	_Hlk194580298
	_Hlk166571906
	_Hlk166572193
	_Hlk166572706
	_Hlk166572834
	_Hlk166572922
	_Hlk166708533
	_Hlk166709180
	_Hlk166660382
	_Hlk166573490
	_Hlk166579888
	_Hlk166573825
	_Hlk166576346
	_Hlk166574493
	_Hlk166574567
	_Hlk166574608
	_Hlk166575187
	_Hlk166580050
	_Hlk166575234
	_Hlk166575409
	_Hlk166572040
	_Hlk166415486
	_Hlk206574639
	_Hlk206575079
	_Hlk166706265
	_Hlk166660672
	_Hlk166574381
	_Hlk166580331
	_Hlk166579908
	_Hlk166576209
	_Hlk166660751
	_Hlk166576257
	_Hlk166708295
	_Hlk195079512
	_Hlk192148582



