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Wstep

Ksztatt przysztych zawodow stanowi rezultat wzajemnych oddziatywan
pomiedzy systemem ksztatcenia, potrzebami rynku pracy oraz
decyzjami edukacyjno-zawodowymi jednostek®. Obecnie, analizujac
prognozy rozwoju technologii, takie jak ,internet rzeczy” (loT), 5G, big
data, blockchain czy sztuczna inteligencja, a takze procesy globalizacji
i robotyzacji gospodarki, nalezy zauwazy¢, ze petna perspektywa
zachodzacych przemian nie zostata jeszcze w petni rozpoznana. Mozna
przypuszczacé, ze do 2030 roku pojawi sie znacznie wiecej zmian
w otoczeniu cywilizacyjnym, ktére bedg wywieraty istotny wptyw
na procesy biznesowe, a w konsekwencji réowniez na rynek pracy
i edukacji?.

To oznacza najprawdopodobniej, ze wiekszo$¢ uczniow
rozpoczynajgcych obecnie nauke w szkotach podstawowych bedzie
pracowaé w nowych typach zawodéw, ktére jeszcze nie istniejag®.

A poniewaz transformacja cyfrowa i zielona prowadzi do skracania ,,cyklu
zycia”* kwalifikacji, wymaganiem wspotczesnego systemu ksztatcenia
staje sie ciggte monitorowanie zmian zachodzacych na rynku pracy

oraz elastyczne dostosowywanie oferty ksztatcenia zawodowego

do nowych potrzeb gospodarki. W zwigzku z tym badania dotyczace
predykcji zawodéw (prognozowanie zapotrzebowania na pracownikow

i umiejetnosci) sg w ostatnich latach szczegdlnie wazne. Majag one na celu
przeciwdziatanie niedopasowaniu kompetenc;ji (luki kompetencyjnej)

1  Por. Cedefop: Skills forecasting and intelligence, European Centre for the
Development of Vocational Training. www.cedefop.europa.eu [dostep: 08.06.2026].

2 Por. World Economic Forum: Future of Jobs Report 2025. https://youthrex.com/
wp-content/uploads/2025/07/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf [dostep:
08.06.2026].

3 Komisja Europejska: Biata ksiega w sprawie przysztosci Europy. COM(2017) 2025,

1 marca 2017, Bruksela.

4  Skracanie ,,cyklu zycia” kwalifikacji oznacza, ze kompetencje i umiejetnosci nabywane
przez pracownikdw szybciej tracg swoja aktualno$¢ i wymagaja systematyczne;j
aktualizacji, uzupetniania lub catkowitej zmiany.


https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2025/?utm_source=chatgpt.com
https://youthrex.com/wp-content/uploads/2025/07/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
https://youthrex.com/wp-content/uploads/2025/07/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
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i zmniejszeniu bezrobocia wsrdd absolwentéw. Nie dziwi wiec fakt,

ze temat ten jest obecny w wielu debatach podczas waznych wydarzen
gospodarczych, m.in.: Swiatowego Forum Ekonomicznego, Europejskiego
Kongresu Gospodarczego oraz w raportach réznych organizacji, m.in.,
Cedefop (Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego), OECD
(Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju), Swiatowego Forum
Ekonomicznego (World Economic Forum — WEF) itp. Zaréwno podczas
debat, jak i w badaniach szczegdlnego znaczenia nabiera refleksja nad
systemami ksztatcenia zawodowego i ich gotowoscig do przygotowania
kadr zdolnych do funkcjonowania w nowoczesnej gospodarce. Nie inaczej
jest w wojewddztwie slaskim, ktére znajduje sie obecnie w szczegélnym
okresie przemian i podlega dynamicznej restrukturyzacji — od przemystu
ciezkiego do rozwoju ustug i nowoczesnych technologii. Dlatego
szczegoblnie wazne sa dzisiaj pytania o potrzeby lokalnego rynku pracy.
Pytamy nie tylko o to, jakie zawody i kompetencje bedg poszukiwane
przez pracodawcow w zwigzku z intensywnym rozwojem technologii,

ale takze jaki jest poziom gotowosci szkét branzowych i technikéw

do ksztatcenia wtasciwie przygotowanych pracownikéw. Odpowiedzi

na te pytania pozwolg na wytyczenie takich kierunkéw rozwoju
ksztatcenia zawodowego, aby odpowiadato ono na aktualne i przyszte
potrzeby rynku pracy. Niniejszy raport, bedacy opracowaniem wynikéw
badan zrealizowanych w ramach projektu ,,Slaskie. Obserwatorium
edukaciji”, koncentruje sie wtasnie na analizie potrzeb i kierunkow
rozwojowych szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie $laskim wobec
potrzeb wynikajgcych z transformacji. Raport opiera sie na analizie
jakosciowej wywiadéw fokusowych przeprowadzonych z pracodawcami,
dyrektorami, nauczycielami i uczniami oraz analizie wynikéw badan
sondazowych przeprowadzonych wsrdd dyrektoréw, nauczycieli i uczniéw
szkét branzowych i technikéw , a takze wpisuje sie w Strategie na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, przyjeta przez Rzad RP, ktéra potwierdza
koniecznos¢ dopasowania systemu ksztatcenia zawodowego do potrzeb
nowoczesnej gospodarki®, oraz ustawe Prawo oswiatowe, ktérej zapisy
uwzgledniajg mechanizmy wtaczania wszystkich kluczowych partneréw

5 Uchwata nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie przyjecia Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.). M.P.
2017, poz. 260.



ksztatcenia zawodowego w dziatania stuzgce systematycznemu
dostosowywaniu tego ksztatcenia do potrzeb rynku pracy?®.

Badanie przeprowadzone byto w ramach projektu ,,Slaskie.
Obserwatorium edukac;ji”, ktéry jest strategiczng inicjatywa edukacyjna
realizowang przez wojewddztwo $lgskie w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Slaskiego 2021-2027, w szczegdlnosci Dziatania 6.4

»otrategiczne projekty dla obszaru edukacji” — typ 3: ,,Inicjatywy na rzecz
badania potrzeb edukacyjnych w wojewdédztwie slagskim”. Kluczowym
zatozeniem projektu jest wzmocnienie zaplecza analitycznego
regionalnej polityki edukacyjnej poprzez tworzenie rzetelnej bazy wiedzy
na temat aktualnych uwarunkowan, wyzwan i potrzeb edukacyjnych
regionu. Obserwatorium petni funkcje narzedzia wspierajgcego proces
podejmowania decyzji na poziomie samorzadowym, umozliwiajac
lepsze dopasowanie dziatan publicznych do zmieniajacych sie realiow
demograficznych, spotecznych i gospodarczych oraz do potrzeb
poszczegdlnych grup uczestnikéw systemu edukacji. Dziatania te maja
na celu identyfikacje kluczowych problemoéw i trendow wptywajacych
na funkcjonowanie systemu oswiaty, a takze dostarczenie pogtebionej
wiedzy niezbednej do opracowywania rekomendacji o charakterze
strategicznym i operacyjnym.

6 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe. Dz.U. z 2024 r., poz. 737 z pézn.
zm.
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1. Zakres raportu i obszar badawczy

Zatgczony raport opisuje obszar badawczy ,,predykcji zawodoéw”
rozumiany jako identyfikacja nowych i rozwijajgcych sie dziedzin
aktywnosci zawodowej oraz wynikajacych z nich profili kompetencyjnych,
w szczegblnosci w warunkach cyfrowej i zielonej transformaciji
gospodarki, ktora w perspektywie najblizszych lat bedzie generowaé
zapotrzebowanie na szczegdlne kompetencje oraz kwalifikacje
zawodowe. Istotnym elementem raportu jest takze ocena gotowosci
systemu ksztatcenia zawodowego do reagowania na zidentyfikowane
zmiany. Analizie podlegata ocena m.in. elastycznosci programow
nauczania, mozliwosci wprowadzania nowych kierunkéw ksztatcenia
lub kwalifikacji czgstkowych, potencjatu kadry, ocena wyposazenia,
gotowosc¢ do wspotpracy szkét z pracodawcami oraz instytucjami
otoczenia gospodarczego, potrzeby uczniéw. Pozwolito to na okreslenie
barier oraz warunkéw sprzyjajacych skutecznemu wdrazaniu rozwigzan
odpowiadajgcych na przyszte potrzeby rynku pracy.

Przygotowujac raport, wzietam takze pod uwage przeglad badan
dotyczgcych: (a) prognoz zmian w zawodach, (b) zapotrzebowania
na nowe specjalizacje i kompetencje w kontekscie technologii/Al,
cyfryzacji oraz zielonej gospodarki, a takze (c) jakosci ksztatcenia
zawodowego, luk kompetencyjnych absolwentow i kierunkéw rozwoju
ksztatcenia.







2. Najwazniejsze wnioski z badan

Badanie pozwolito na sformutowanie kluczowych obszaréw ryzyka
dla nowoczesnego systemu ksztatcenia zawodowego w kontekscie
potrzeb rynku pracy, ich przyczyn, a takze rekomendacji o charakterze
operacyjnym, ukierunkowanych na wieloptaszczyznowy rozwdj oferty
ksztatcenia. Respondenci prezentowali stanowisko, ze dla transformacji
cyfrowej i zielonej sama identyfikacja ,,zawodéw przysztosci” nie jest
najwazniejsza — konieczne jest szersze spojrzenie, ktére zidentyfikuje
potrzeby edukacji zawodowej. Badani uwazaja, ze rozwéj nowych
technologii nie zawsze wymaga nowych zawoddéw; rozwadj technologii
i Al czesciej modyfikuje zadania w istniejgcych zawodach, niz wymaga
catkowitej ich zmiany, a to oznacza, ze potrzebna jest szeroka
modernizacja programoéw ksztatcenia i budowanie kompleksowego
systemu, ktory potrafi ksztattowac¢ kompetencje na szerszg skale.

1. Kluczowe obszary ryzyka dla systemu ksztatcenia zawodowego

to przede wszystkim:

- stabe nadazanie oferty ksztatcenia za popytem regionalnym,

- niska zdolnos¢ do aktualizacji programéw i wyposazenia,

- ograniczona zdolnos¢ do wspétpracy z pracodawcami,

- luki kompetencyjne absolwentdw, przede wszystkim:
nieaktualnos$é¢ kompetencji technicznych,

- stabe kompetencje cyfrowe i umiejetnosci pracy z dokumentacja/
urzadzeniami,

- niskie kompetencje przekrojowe potrzebne do uczenia sie
w pracy.

2. Przyczyny nieadekwatnego przygotowania absolwentéw:

- zbyt dtugi cykl aktualizacji programow: kompetencje Al/dane/cyber
pojawiajag sie w edukacji z opéznieniem w stosunku do praktyk
rynkowych,

- niewystarczajgce wyposazenie pracowni i warsztatow,

- ,hauczyciele nie znajg realiéw firm”,
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niedostateczne ,kompetencje przekrojowe”: szkoty czesto nie
rozwijaja wprost myslenia analitycznego, pracy zespotowej,
uczenia sie i adaptacji — a pracodawcy wskazuja je jako
krytyczne,

zmieniajace sie potrzeby uczniéw — wiek, motywacja,
doswiadczenia, SPE,

stabe mechanizmy uznawania krétkich form uczenia: brak
mikroposwiadczen kompetencji utrudnia mobilnosé i szybkie
przekwalifikowania.

3. Rekomendacje:

modernizacja programow i infrastruktury:

e aktualizacja podstaw programowych, doposazenie
pracowni oraz rozwoj ksztatcenia projektowego, ktore
utatwiag szybkie wtgczanie nowych tresci (np. automatyka,
cyberbezpieczenstwo, OZE);

e wbudowaé kompetencje cyfrowe ,,dla wszystkich zawodéw”:
dane i Al (podstawy, zastosowania w branzy), cyberhigiena,
narzedzia chmurowe, automatyzacja/robotyka (na poziomie
adekwatnym do zawodu);

e wbudowa¢ kompetencje zielone ,,w poprzek zawodow”:
efektywnosc¢ energetyczna, zasobooszczednosé i odpady,
standardy sSrodowiskowe, bezpieczernistwo i jakosé w zielonych
technologiach;

¢ silnie rozwija¢ kompetencje adaptacyjne: myslenie analityczne,
kreatywnos¢, wspétpraca, komunikacja, samoorganizacja
i uczenie sie przez cate zycie — jako mierzalne efekty uczenia,
nie tylko ,,hasta”.

silniejsze powigzanie ksztatcenia formalnego z uczeniem sie przez

cate zycie:

e budowa spdjnego ekosystemu: krétkie kursy, mikroposwiadczenia
i elastyczne Sciezki przekwalifikowan — szczegdlnie dla uczniéw
ksztatcgcych sie sektorach schytkowych;

* rozwing¢ ekosystem poswiadczen —walidacja uczenia
pozaformalnego (RPL), certyfikaty branzowe wtgczane do
Sciezek ksztatcenia. Wsparcie nauczycieli i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu poprzez inwestowanie



w kompetencje nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu: staze w przedsigbiorstwach, szkolenia technologiczne
oraz wspottworzenie programow z firmami;

¢ modele dopasowania ksztatcenia do potrzeb zmieniajgcego
sie rynku pracy poprzez poprawe warunkow praktyk i stazy
i produktywne wykorzystanie potencjatu we wspoétpracujacych
firmach. (Samo zwiekszanie podazy absolwentéw nie rozwigze
problemu wakatow, jesli ksztatcenie pozostanie niskiej
jakosci);

- doradztwo zawodowe.

2. Najwazniejsze wnioski z badan

Potrzebny jest staty monitoring rynku pracy, wzrost roli doradztwa
zawodowego — doradztwo bardziej zindywidualizowane, uwzgledniajgce
rézne potrzeby uczniow, tgczenie modeli prognostycznych z analiza
ogtoszen o prace, panelami ekspertéw i danymi administracyjnymi, aby
szybciej identyfikowaé nowe specjalizacje i wprowadzaé zmiany w ofercie
szkot.







3. Kontekst teoretyczny badan

Predykcja zawoddéw w warunkach dynamicznych zmian
technologicznych, srodowiskowych i spotecznych wymaga
wielowymiarowego podejscia teoretycznego. Projekt badawczy zostat
oparty na komplementarnych teoriach ekonomicznych, socjologicznych
i edukacyjnych, ktore wspdlnie uzasadniaja:

- wieloperspektywiczny charakter badan,
- potaczenie metod jakosciowych i ilosciowych,
- analize zaréwno strukturalnych trendoéw, jak i subiektywnych ocen.

Zastosowane w projekcie metody badawcze — badania fokusowe
oraz ankiety ilosciowe wsrod ucznidw, nauczycieli, dyrektoréow szkét
i pracodawcow - zostaty zaprojektowane w oparciu o nastepujace nurty
teoretyczne:

- teorie systemow spoteczno-gospodarczych,
- teorie dopasowania kompetencji — skills mismatch,
- podejscie do nauczycieli jako agentéw zmiany.

3.1. Teoria systemowa (autorstwa L. Luhmanna)

Podejscie systemowe zaktada, ze edukacja i rynek pracy sa
elementami jednego, sprzezonego systemu spoteczno-gospodarczego,
w ktérym zmiana jednego komponentu generuje konsekwencje
w pozostatych. W teorii systemowej przysztosé zawoddw postrzegana
jest nie jako prosty skutek zmian technologicznych, lecz jako rezultat
wspotdziatania wielu powigzanych ze sobg systemoéw: edukaciji,
gospodarki, rynku pracy, polityki publicznej, technologii oraz
indywidualnych wyboréw jednostek. W takim ujeciu zmiana w jednym
obszarze — np. rozwoj sztucznej inteligencji, automatyzaciji lub zielonej
gospodarki —uruchamia konsekwencje w innych obszarach: wptywa
na zapotrzebowanie na kompetencje, sposéb organizacji pracy, oferte

19
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ksztatcenia zawodowego oraz decyzje edukacyjno-zawodowe uczniéw
i pracownikow?.

Implikacje dla badan w projekcie: objecie badaniem czterech grup
bezposrednio zwigzanych z ksztatceniem zawodowym dyrektorow,
nauczycieli, uczniéw i pracodawcoéw oraz analiza relacji miedzy realiami
ksztatcenia zawodowego, dziataniami i oczekiwaniami firm, a takze
aspiracjami uczniow.

3.2. Teoria niedopasowania kompetencji (skills mismatch)

Teoria niedopasowania kompetencji opisuje zjawisko rozbieznosci
miedzy kompetencjami nabywanymi w edukacji, a kompetencjami
wymaganymi na rynku pracy. Teoria zaktada, ze pomiedzy kompetencjami
posiadanymi przez pracownikoéw a kompetencjami oczekiwanymi przez
rynek pracy moga wystepowac istotne rozbieznosci. Niedopasowanie
moze dotyczy¢ zaréwno poziomu kwalifikacji, jak i rodzaju umiejetnosci
wymaganych w konkretnych zawodach?.

W badaniach predykcji zawoddw koncepcja skills mismatch
wykorzystywana jest do prognozowania przysztego zapotrzebowania
na kompetencje oraz oceny stopnia przygotowania systemu edukacji
do ksztatcenia kadr odpowiadajgcych nowym wymaganiom rynku
pracy. Implikacje dla badania: w badaniach fokusowych przyjeto
za cel uchwycenie subiektywnego doswiadczenia niedopasowania
kompetencyjnego, natomiast ankiety pozwolity na uogélnienia
statystyczne.

3.3. Podejscie do nauczycieli jako agentéw zmiany

Linda Darling-Hammond uwaza, ze nauczyciele petnig kluczowa
role jako agenci zmiany spotecznej i edukacyjnej. Od poziomu ich
kompetencji, gotowosci do uczenia sie, umiejetnosci adaptacji oraz
jakosci przygotowania zawodowego zalezy skutecznos$é wdrazania reform
edukacyjnych. Nawet najlepiej zaprojektowane zmiany systemowe moga

1 Por. N. Luhmann: Social Systems. Stanford University Press, Stanford 1995.

2 Por. Cedefop: The skill matching challenge. Analysing skill mismatch and policy
implications. Publications Office of the European Union, Luxembourg 2010.



pozostac jedynie formalnymi zapisami, jesli nie bedg wspierane przez
odpowiednio przygotowang kadre pedagogiczng zdolng do realizowania
nowych zatozen dydaktycznych i organizacyjnych w praktyce szkolnej?.
Implikacje do badania: badanie analizuje gotowos¢ nauczycieli do
ksztatcenia i doskonalenia oraz nowych form pracy, poziom wspotpracy
pomiedzy przedstawicielami edukacji i biznesu.

3.3. Podejscie do nauczycieli jako agentéw zmiany

3 L.Darling-Hammond: Teacher Education around the World: What Can We Learn from
International Practice? ,European Journal of Teacher Education” 2017, vol. 40, nr 3,
s.291-309.






4. Przeglad wybranych badan w obszarze
predykcji zawodow i potrzeb kompetencyjnych

Wybrane badania, zaprezentowane w raporcie sg spdjne ze wzgledu
na obszary i tresci z celem i badaniami zrealizowanymi w ramach projektu
,Slaskie. Obserwatorium edukaciji”.

4.1. World Economic Forum - The Future of Jobs Report 2025
(2025)"

Raport jest globalng diagnozg i prognozg zmian w zatrudnieniu oraz
kompetencjach do 2030 roku. Oparty jest na ankiecie ,,Future of Jobs
Survey” przeprowadzonej wsrdd ponad 1000 duzych pracodawcow
z 22 klastréw branzowych i gospodarki 55 panstw (tacznie ponad
14 mln pracownikéw). Horyzont prognoz obejmuje lata 2025-2030.
World Economic Forum (WEF) analizuje pie¢ grup megatrenddéw
jako sity napedowe transformacji: technologie (w tym generatywna
Al, automatyzacje, robotyke), zielong transformacje, fragmentacje
geogospodarczg, zmiany demograficzne oraz niepewnos¢ ekonomiczna.
Raport podkresla, ze zmiana nie dotyczy tylko liczby miejsc pracy, lecz
przede wszystkim tresci pracy (zadan) i profilu kompetencji. W rozdziale
o kompetencjach czytamy, ze pracodawcy deklarujag, iz do 2030 roku
zdecydowanie zmieni sie profil kluczowych umiejetnosci znacznej czesci
pracownikéw — okoto 39% kompetencji bedzie podlegato zmianie.

4.1.1. Zawody i role rosnace v. malejagce

- Rolerosnagce: w niemal kazdym sektorze szybko pojawig sie
stanowiska zwigzane z danymi, Al/ML, cyberbezpieczenstwem,

1 Zob. World Economic Forum: The Future of Jobs Report 2025. Geneva 2025.
www.weforum.org/publikations/the-future-of-jobs-report-2025/ [dostep: 08.06.2026].
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rozwojem oprogramowania, inzynierig systemoéw i automatyzacja
procesow.

Role rosngce zwigzane z zielong transformacja: rosnie popyt

na kompetencje energetyczne, efektywnos¢ zasobowa, wdrazanie
standardéw srodowiskowych i raportowanie (ESG), a takze

na techniczne profesje wspierajace OZE, modernizacje budynkéw

i infrastrukture.

Role malejgce: w wielu branzach spada zapotrzebowanie na prace
rutynowe w administracji i przetwarzaniu informacji, ktére sa
najbardziej podatne na automatyzacje.

Raport porzadkuje kompetencje w globalnej taksonomii umiejetnosci.
Wsrdéd kompetencji kluczowych (wymaganych juz dzis) na pierwszych
miejscach znajduja sie: myslenie analityczne, odpornosc/elastycznosc,
przywdédztwo i wptyw spoteczny, kreatywnos$¢ oraz motywacja i
samoswiadomosé. W pierwszej dziesigtce pojawiajg sie takze:
kompetencje technologiczne (technological literacy), empatia

i aktywne stuchanie, ciekawos$¢, a takze uczenie sie przez zarzadzanie
talentami oraz orientacja na klienta/ustugi.

4.1.2. Kompetencje najszybciej rosngce (2025-2030)

Al i big data.

Sieci i cyberbezpieczenstwo oraz ogbélna biegtos¢ technologiczna -
wzrost jako efekt cyfryzacji i integracji Al w procesach.

Kreatywne myslenie, odpornosé/elastycznosé oraz ciekawosc i uczenie
sie —jako odpowiedz na niepewnos¢ i szybka zmiane zadan.
Przywédztwo i wptyw spoteczny, zarzadzanie talentami, myslenie
analityczne oraz environmental stewardship (,kompetencje
srodowiskowe”) — jako kompetencje wspierajace transformacje
organizacji i zielony zwrot.



4.1.3. Mega trendy zdefiniowane w raporcie

Tabela 1. Mega trendy > zawody > kompetencje > ksztatcenie zawodowe

Mega trend Zawody Kompetencje Implikacje dla
ksztatcenia zawodowego

Ali automatyzacja  analitycy danych, Al, data literacy moduty Al w kazdym
specjalisci Al zawodzie

Zielona technicy odnawialnych  efektywnos$¢ zielone moduty

transformacja Zrédet energii, audytorzy energetyczna, ESG w programach
ESG?

Cyfryzacja specjalisci IT, specjalisci cyberbezpieczeristwo obowigzkowe
cyberbezpieczenstwa kompetencje cyfrowe

Raport pokazuje, ze zasadniczym wyzwaniem rynku pracy jest juz
nie tylko liczba miejsc pracy, lecz niedopasowanie kompetencyjne
(skills mismatch). W perspektywie do 2030 roku pracodawcy oczekuja,
ze profil kluczowych umiejetnosci znaczacej czesci pracownikéw ulegnie
zmianie. Luka nie polega wytgcznie na braku nowych kompetencji
technologicznych, ale na niespdjnosci miedzy tempem zmian
technologicznych i organizacyjnych a zdolnoscig systemoéw edukacii,
szkolen i firm do aktualizacji kompetencji. World Economic Forum (WEF)
opisuje to zjawisko jako strukturalne przesuniecie kompetencji (structural
skills shift), ktore dotyczy praktycznie wszystkich sektoréw — od przemystu
i logistyki po administracje i ustugi.

4.1.4. Gtéwne Zrddta luk kompetencyjnych

1. Rozwodj generatywnej Al, automatyzacji procesow, analityki danych
i robotyki powoduje, ze:
- kompetencje nabyte 3-5 lat temu szybko traca aktualnosé,
- rosnie zapotrzebowanie na umiejetnosci ,,hybrydowe”: techniczne
+ analityczne + spoteczne,

2 Environmental, Social and Governance (ESG) - zestaw kryteriow srodowiskowych,
spotecznych itadu korporacyjnego].

4.1. World Economic Forum - The Future of Jobs Report 2025 (2025)
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- zmienia sie tre$¢ pracy nawet w zawodach tradycyjnych (technik,
operator, ksiegowy, logistyk).

Skutek: absolwenci szkét zawodowych wechodzg na rynek

z kompetencjami nieadekwatnymi do realnych zadan.
2. Zielona gospodarka: nie tworzy wytgcznie nowych zawodow, ale
modyfikuje zadania w wiekszosci istniejacych profesji.

Zrédtem luki jest:

- brak kompetencji Srodowiskowych w tradycyjnych zawodach (np.
energetyka, budownictwo, transport),

- niedostosowanie programow ksztatcenia do wymogoéw
zwigzanych z transformacja ESG, tj.: zrbwnowazonym rozwojem,
odpowiedzialnoscig spoteczng, gospodarka niskoemisyjna,
etyka biznesu, bezpieczenstwem cyfrowym czy nowoczesnym
zarzadzaniem organizacja.

3. Niewystarczajgca adaptacja systemow edukac;ji.

Raport podkresla, ze:

- cykle aktualizacji programow sa zbyt dtugie,

- kompetencje cyfrowe i Al sg wcigz marginalne w wielu $ciezkach
ksztatcenia,

- brakuje mechanizmoéw szybkiego wtaczania nowych
kwalifikacji.

4. Deficyt kompetencji przekrojowych.

W raporcie stwierdza sie, ze nawet osoby z kompetencjami

technicznymi:

- czesto nie maja rozwinietych umiejetnosci analitycznych,

- nie potrafig uczy¢ sie w pracy,

- nie sg przygotowane do pracy zespotowej w srodowisku
cyfrowym.

Luka kompetencyjna ma wiec rowniez charakter kulturowy

i organizacyijny, a nie tylko technologiczny.

4.1.5. Sposoby radzenia sobie z lukami kompetencyjnymi

1. Rekrutacja (skills-first ) rosnacy trend: ,,kompetencje wazniejsze niz
dyplom”.
Firmy:
- ograniczajg znaczenie formalnych kwalifikacji,



2.

- testujg umiejetnosci praktyczne,

- uznaja certyfikaty branzowe i doswiadczenie.
Automatyzacja

Niektore luki sa ,,zamykane” przez:

- automatyzacje zadan,

- wsparcie Al,

- robotyzacje procesow.

To nie usuwa potrzeby kompetenciji, ale zmienia ich charakter —

z wykonawczych na nadzorcze i analityczne.

3.

Partnerstwa z systemem edukacji
Coraz wiecej firm:

- wspottworzy programy nauczania,
- prowadzi klasy patronackie,

- organizuje staze i praktyki,

- inwestuje w centra kompetenciji.

4.2. OECD Skills Outlook 20253

Raport OECD Skills Outlook 2025 nie jest klasyczng prognoza

zawodow, ale stanowi istotng podstawe do projektowania polityk
edukacyjnych. Raport pokazuje bowiem, jak powstajg (i dlaczego
utrwalajg sie) luki kompetencyjne: nierdwnosci w dostepie do uczenia sie
oraz niedopasowanie kompetencji do miejsc pracy.

Poprzedni raport pokazat, ze dla transformacji cyfrowej i zielonej

sama identyfikacja ,,zawodéw przysztosci” nie wystarczy — konieczne
jestinne spojrzenie, ktére wtasnie realizuje raport OECD, mianowicie

zatozenie, ze niezbedne jest budowanie systemu, ktory potrafi ksztattowac

kompetencje na duzg skale.

Raport pokazuje, ze luka kompetencyjna nie wynika tylko z braku

»howych zawodow”, lecz z wadliwego systemu przechodzenia ludzi przez

edukacje do pracy, problemem sg tzw. fundamenty kompetencyjne - ,,Czy

uczen ma baze, zeby sie dalej uczyc¢ i pracowac?”. Chodzi o podstawowe
zdolnosci, bez ktérych nie da sie ani pracowac z technologia, ani sie
przekwalifikowa¢ (zob. tabela 2).

3

Por. Organisation for Economic Co-operation and Development: OECD Skills Outlook
2025: Building the Skills of the 21st Century for All. OECD Publishing, Paris 2025.

4.2. OECD Skills Outlook 2025
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Tabela 2. Podstawowe zdolnosci uczacego sie

Fundament Co to znaczy w praktyce Skutek braku fundamentu
kompetencyjny kompetencyjnego
Literacy czytanie ze zrozumieniem, praca nie rozumie polecen, norm, BHP

z instrukcja, dokumentacja

Numeracy podstawowa matematyka, pomiary, nie potrafi liczy¢ tolerancji,
proporcje zuzycia, energii

Problem solving rozwigzywanie nietypowych »,zawiesza sie”, gdy cos$ nie dziata
problemoéw

Digital basics podstawy pracy z komputerem, nie potrafi obstugiwaé maszyn
systemami, danymi i systemow

Zdaniem autorow raportu jesli kto$ ma stabe fundamenty, nie da sie go
skutecznie przekwalifikowaé, nawet najlepszym kursem, ponadto w wielu
krajach szkoty uczg ,,wczorajszych kompetencji”. ,Uczen zna teorie, ale
nie umie pracowacd”, np.:

Szkota uczy zawodu ,technik mechanik — z dokumentacjg papierowa”,
aw firmie:

- wszystko jest sterowane cyfrowo,
- dokumentacja jest w systemach,
- trzeba analizowaé¢ dane z maszyn.

Autorzy raportu zadaja sobie pytanie: ,,Czy cztowiek moze przejsé
z edukacji do pracy — i miedzy zawodami?”.

Badania prowadzg do wniosku:

- kazda kwalifikacja musi mie¢ jasne powigzanie z realnym
stanowiskiem pracy,
- muszgistnie¢ jasne mechanizmy uznawania kompetenc;ji.

Tabela 3. Bariery uznawalnosci kwalifikacji

Bariera Co sie dzieje

Brak mikrokwalifikacji trzeba iS¢ na 3-letnig szkote zamiast krétkiego kursu

Brak walidacji doswiadczenia praca w firmie ,sie nie liczy”

Brak $ciezek absolwent szkoty branzowej nie wie, co dalej

Brak uznawalnosci certyfikat z kursu nic nie znaczy dla pracodawcy




OECD pokazuje tancuch problemu:
Stabe fundamenty - nierelewantne programy — brak przejsc¢

i uznawania kompetencji — trwata luka kompetencyjna.

Dlatego nie wystarczy dodaé¢ nowy zawdd, kupi¢ nowa maszyne, zrobié¢

jeden kurs, trzeba przebudowa¢ system.

Podsumowujac, raport wykazuje stabe punkty ksztatcenia

zawodowego:

1.

Stabe kompetencje podstawowe czesci populacji (literacy/numeracy)
utrudniajg skuteczne przekwalifikowanie w kierunku zawodéw
cyfrowych i zielonych.

Fragmentacja systemu: edukacja formalna, szkolenia firmowe, ustugi
publiczne rynku pracy i polityka spoteczna dziatajg osobno, co obniza
efektywnos¢ wydatkow.

Brak przejrzystych, przenosnych poswiadczeh kompetencji: trudniej
wykaza¢ kompetencje zdobyte poza szkota (np. w pracy), a rekrutacja
opiera sie nadmiernie na dyplomie.

Niska jakos¢ czesci oferty szkoleniowej dla dorostych: brak
standardéw, staba ewaluacja efektow, niedostosowanie do potrzeb
branz.

Raport zawiera nastepujgce rekomendacje dla ksztatcenia

zawodowego:

1.

Zintegrowac strategie kompetencji: wspdlne cele i mierniki dla edukaciji,
uczenia sie dorostych i polityk rynku pracy (w tym wsparcia dla MSP).
Wzmocnié doradztwo edukacyjno-zawodowe oparte na danych:
prognozy, informacje o wynagrodzeniach, $ciezki rozwoju i wymagane
kompetencje (w tym zielone i cyfrowe).

Rozwing¢ skills-first hiring oraz system przenosnych poswiadczen
(portable credentials) — aby kompetencje, a nie wytacznie formalny
dyplom, decydowaty o wejsciu do zawodu.

Podnies¢ jakos¢ uczenia sie dorostych: akredytacja, standardy
programoéw, ocena efektéw uczenia, finansowanie uzaleznione od
jakosci i rezultatow.

Zredukowad bariery uczestnictwa: elastyczne formy nauki, wsparcie
czasu/opieki, rozwéj kompetenciji cyfrowych podstawowych jako
»bramy” do dalszych kwalifikacji.

4.2. OECD Skills Outlook 2025
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4.3. Cedefop, Meeting skill needs for the green transition. Skills
anticipation and VET for a greener future*

Raport podkresla, ze zielona transformacja dziata dwutorowo: tworzy
nowe miejsca pracy i specjalizacje, ale przede wszystkim modyfikuje
zadania w istniejgcych zawodach. Oznacza to, ze potrzebna jest szeroka
modernizacja programéw i masowe upskilling®/reskilling®, a nie tylko

»waskie” szkolenia dla kilku nowych profesji.

4.3.1. Sektory i obszary kompetencyjne szczegdlnie dotkniete zmiana

1. Energetyka, w tym OZE (odnawialne Zrodta energii — wykorzystujace
naturalne, odnawiajgce sie procesy przyrodnicze, stanowigce
istotny element transformacji energetycznej i zielonej gospodarki),
modernizacja budynkow, infrastruktura sieciowa, magazynowanie
energii, serwis i utrzymanie.

2. Budownictwo i przemyst: efektywnos¢ energetyczna, materiaty,
standardy sSrodowiskowe, gospodarka obiegu zamknietego, redukcja
odpadoéw.

3. Transporti logistyka: elektryfikacja, optymalizacja tras i zuzycia energii,
monitoring i raportowanie emisji, utrzymanie nowe;j infrastruktury.

4. Kompetencje hybrydowe: tgczenie techniki z cyfryzacja (loT, systemy
monitoringu, automatyka, analiza danych) oraz kompetencjami
zgodnosci (normy, regulacje, BHP).

Autorzy raportu wprost wskazuja, ze jakos¢ ksztatcenia zawodowego
jest krytyczna dla usuwania niedoboréw w zawodach popytowych i dla
»Zazieleniania” kompetencji w catej gospodarce. Skutecznos¢ ksztatcenia
zawodowego zalezy jednak od jakosci zarzgdzania: aktualizaciji
programow, wspotpracy z pracodawcami, przygotowania nauczycieli,
infrastruktury oraz od mechanizmoéw szybkiego uczenia dorostych.

4  Por. Cedefop: Meeting skill needs for the green transition. Skills anticipation and VET
for a greener future. Publications Office of the European Union, Luxembourg 2025.

5 Upskilling oznacza proces podnoszenia lub rozwijania kompetencji pracownika
w ramach wykonywanego juz obszaru zawodowego, tak aby mégt on lepiej
funkcjonowacé w zmieniajgcych sie warunkach pracy i technologii.

6 Reskilling oznacza proces zdobywania nowych kompetenc;ji i kwalifikacji
umozliwiajgcych wykonywanie innego zawodu lub przej$cie do nowego obszaru pracy.



4.3.2. Najczesciej identyfikowane stabe punkty ksztatcenia
i szkolenia zawodowego

1. Niewystarczajgce systemy antycypaciji: brak regularnego, stakeholder-
driven rozpoznawania potrzeb skutkuje opdzniong aktualizacja
kwalifikaciji.

2. Niedobory kadr (nauczyciele/trenerzy) i ograniczenia infrastruktury:
trudnos$¢ w nauczaniu technologii, ktére szybko sie zmieniaja i sa
kapitatochtonne.

3. Stabe Sciezki dla dorostych: niewystarczajgca oferta krétkich kursow,
mikrokwalifikacji i walidacji uczenia sie z pracy.

4. Ryzyko ,waskich gardet” w zawodach popytowych - bez szybkich
dziatan pojawiajg sie braki kadrowe hamujgce inwestycje zielone.

4.3.3. Rekomendacje

Aby projektowac rozwoj kwalifikacji nalezy:

1. Zbudowac statg architekture governance dla zielonych kompetencji
(fora wspotpracy, dane, odpowiedzialnosé).

2. Stosowaé mieszane metody identyfikacji potrzeb: prognozy, analiza
ogtoszen, badania sektorowe, konsultacje regionalne — i wprost
przektadac je na programy nauczania.

3. Modernizowac ksztatcenie zawodowe poprzez work-based
learning: praktyki, dual, projekty; oraz przez krétkie kwalifikacje,
mikrokwalifikacje i walidacje.

4. Inwestowac w nauczycieli/treneréw oraz wyposazenie — jako warunek
wdrazania zielonych technologii i standardow jakosci.

5. Traktowa¢ zielone kompetencje jako czesé ,,kompetencji ogélnych”
w wielu zawodach (np. efektywnos$¢ zasobowa, bezpieczenstwo,
Swiadomosé srodowiskowa), a nie jako dodatek opcjonalny.

4.4. Cedefop policy brief: VET needs to go digital: upgrading the backbone of Europe’s twin transition

4.4. Cedefop policy brief: VET needs to go digital: upgrading the
backbone of Europe’s twin transition

Raport zostat przygotowany przez Europejski Osrodek Rozwoju
Ksztatcenia Zawodowego (Cedefop) jako analiza roli cyfryzacji



w systemach ksztatcenia zawodowego w kontekscie tzw. podwadjnej
transformacji — cyfrowej i zielone;.

Autorzy raportu podkreslaja, ze cyfryzacja nie moze by¢ jedynie
technologicznym dodatkiem do programoéw nauczania, poniewaz ma
fundamentalne znaczenie dla trafnosci i jakosci ksztatcenia zawodowego
w kontekscie rynku pracy XXI wieku.

4.4.1. Diagnoza stanu kompetencji cyfrowych w ksztatceniu
zawodowym - gtéwne luki

1. Osoby z wyksztatceniem zawodowym czes$ciej maja nizsze
kompetencje cyfrowe w poréwnaniu z osobami z wyksztatceniem
ogélnym badz akademickim.

2. Absolwenci VET uczestniczg rzadziej w szkoleniach dotyczacych
kompetencji cyfrowych po wejsciu na rynek pracy.

3. VET jako system nie zawsze nadgza z integracja narzedzi cyfrowych
W hauczaniu, uczeniu sie i ewaluac;ji.

Konsekwencje:

1. Ryzyko marginalizacji absolwentow szkét w dynamicznie zmieniajgcym
sie rynku pracy.

2. Stabe dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki
cyfrowej.

3. Niska adaptacja praktyk cyfrowych w rzeczywistych miejscach pracy

w wielu sektorach - co utrwala luke kompetencyjna.

W raporcie pojawia sie takze ostrzezenie, ze bez aktywnych dziatan
politycznych i systemowych cyfryzacja moze pogtebiaé nieréwnosci,
zwtaszcza dla os6b z mniejszymi mozliwosciami dostepu do technologii
lub ciggtego ksztatcenia.

4. Przeglad wybranych badan w obszarze predykcji zawodoéw i potrzeb kompetencyjnych

4.4.2. Gtowne przyczyny luk kompetencyjnych w ksztatceniu
zawodowym

1. Niedostateczna integracja kompetencji cyfrowych w programach

i praktykach ksztatcenia zawodowego. Autorzy wskazuja, ze w wielu
systemach ksztatcenia zawodowego:



- kompetencje cyfrowe sa traktowane jako dodatek, a nie jako

integralna czes$¢ wszystkich kwalifikaciji,

- programy nauczania nie nadgzajg za szybko zmieniajacymi sie

wymaganiami rynku pracy dotyczgcymi technologii cyfrowych,

- narzedzia cyfrowe sg wykorzystywane gtéwnie w administracji

szkolnej, nie zas w dydaktyce i uczeniu sie.

Taki brak integracji prowadzi do sytuacji, w ktérej absolwenci znaja
technologie teoretycznie, ale nie potrafig ich skutecznie zastosowac
w praktyce zawodowej.

2. Brakiw rozwoju kompetencji cyfrowych nauczycieli i instruktoréw —
bez systemowego wspierania profesjonalnego rozwoju kadry:

- kompetencje cyfrowe uczniow nie beda rosty,

- technologie nie zostanag efektywnie wykorzystane w nauczaniu

i uczeniu sie,

- szkoty bedg miaty trudnosci z adaptacjg nowych narzedzi
edukacyjnych.
3. Fragmentacja polityki i brak koordynaciji.

Raport wskazuje, ze polityka dotyczgca digitalizacji czesto jest
rozproszona miedzy réoznymi instytucjami i sektorami (edukacja, rynek
pracy, polityka cyfrowa, przedsiebiorstwa).

Brak skoordynowane;j strategii skutkuje:
- niespdjna ofertg ksztatcenia,
- trudnosciami w dostepie do narzedzi i zasobéw cyfrowych,
- niska wydajnoscig wydanych srodkéw.

4.4.3. Strategiczne rekomendacje Cedefop - jak domykac luke
cyfrowa w VET

4.4. Cedefop policy brief: VET needs to go digital: upgrading the backbone of Europe’s twin transition

1. Cyfrowe narzedzia powinny by¢ nieodtacznym elementem wszystkich
kursow i kwalifikacji zawodowych, a nie tylko dodatkiem.

2. Cyfrowe kompetencje powinny by¢ mierzalnymi efektami uczenia sie
we wszystkich zawodach.

3. Inwestycje w sprzet czy oprogramowanie nie wystarcza — kluczowa jest
ciggta edukacja nauczycieli.
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4.4.4. Integracja polityki edukacyjnej i gospodarczej

Strategie cyfrowe, edukacyjne i rynku pracy powinny byc¢:
- spodjne w zakresie kompetencji przysztosci,
- wspiera¢ dane jako punkt odniesienia (skills intelligence),
- synchronizowa¢ oferte edukacyjng z popytem na rynku.

Tabela 4. Mega trendy zdefiniowane w raporcie

Megatrend Zawody Kompetencje Implikacje dla ksztatcenia
zawodowego
OZE instalatorzy, automatyka, nowe kwalifikacje czgstkowe
serwisanci bezpieczenstwo
GOz’ specjalisci zarzadzanie elementy ksztatcenia lub kompetencji
recyklingu zasobami zwigzane z gospodarka o obiegu

zamknietym (circular economy)

4.5. Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach
szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewodzkim rynku
pracy?®

Prognoza jest narzedziem bezposrednio powigzanym z ksztattowaniem
oferty szkolnictwa branzowego. Jej celem jest wskazanie zawodow,
w ktérych istnieje istotne zapotrzebowanie na pracownikéw —zaréwno
w ujeciu krajowym, jak i w ujeciu wojewddzkim - tak aby utatwiac
dostosowanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. W odréznieniu
od ogdélnych prognoz makroekonomicznych, opracowanie jest operacyjne:
stuzy decyzjom o uruchamianiu, wzmacnianiu lub wygaszaniu konkretnych
zawodow w systemie ksztatcenia zawodowego oraz do ksztattowania
preferenciji rekrutacyjnych i finansowania. To podejscie wprost odpowiada
na opisany w raporcie ,,S'laskie. Obserwatorium edukacji” komponent

4. Przeglad wybranych badan w obszarze predykcji zawodoéw i potrzeb kompetencyjnych

7 GOZ-gospodarka o obiegu zamknietym (circular economy) — model gospodarki
zaktadajacy maksymalne wykorzystanie zasobdéw poprzez ograniczanie odpaddw,
ponowne uzycie, naprawe, recykling oraz wydtuzanie cyklu zycia produktéw
i materiatow.

8 Por. Instytut Badan Edukacyjnych — Panstwowy Instytut Badawczy: Prognoza
zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym
i wojewddzkim rynku pracy. Warszawa 2025.



diagnostyczny: identyfikacje zawodow/kwalifikacji rosnacych oraz luk

kompetencyjnych, a nastepnie przektada sie na rekomendacje dla szkot,

organdw prowadzacych i wspotprace z pracodawcami.

Prognoza powstaje z wykorzystaniem wielu zrédet iloSciowych
i jakosciowych, co ogranicza ryzyko nadmiernego oparcia sie na jednym
wskazniku. W edycji 2025 zestawiono m.in. dane o ofertach pracy
i bezrobociu, sygnaty inwestycyjne oraz wyniki panelu eksperckiego
(badanie delfickie). W praktyce wykorzystano m.in.:

- zestawienia rynku pracy: relacje ofert pracy do liczby bezrobotnych
i absolwentéw, dynamike zmian bezrobocia w przekroju zawodéw,

- analizy inwestycji (np. typy inwestycji greenfield/brownfield oraz
horyzont inwestycji) jako sygnaty zmian strukturalnych popytu
na kwalifikacje,

- prognozy popytu na prace oraz triangulacje z dokumentami
strategicznymi (krajowymi i regionalnymi),

- badanie delfickie (panel ekspercki) — wskazanie kluczowych
zawodow w perspektywie 3-5 lat oraz weryfikacja ,wschodzacych”
specjalizaciji.

Bioragc pod uwage predykcje zawodow, szczegdlnie wazne jest
wtaczenie badania delfickiego: metoda ta pozwala uchwyci¢ zjawiska,
ktére jeszcze nie sg widoczne w twardych statystykach (np. nowe role
zwigzane z automatyzacja, cyberbezpieczenstwem, gospodarka obiegu
zamknietego czy utrzymaniem instalacji OZE). Kluczowym wynikiem
prognozy jest lista zawodoéw o ,,szczegdlnie istotnym zapotrzebowaniu”
(czes¢ krajowa) oraz podziat zawodéw w ujeciu wojewddzkim
na trzy kategorie: szczegélnie istotne, istotne oraz umiarkowane
zapotrzebowanie. Kazde wojewddztwo otrzymuje tez identyfikacje

»Specjalizacji regionalnej” — zawodu bedgcego wyrdznikiem struktury

gospodarczej regionu.

Z perspektywy systemu edukacji wnioski ogélne mozna strescié
w szesciu punktach:

1. Potrzeby rynku pracy nalezy odczytywacé jednoczesnie na poziomie
krajowym i wojewddzkim — ta sama kwalifikacja moze miec¢ inne
znaczenie w réznych regionach.

2. Coroczne aktualizowanie listy zawodow jest konieczne, poniewaz
wahania popytu sg wrazliwe na cykl inwestycyjny i tempo zmian
technologicznych.

4.5. Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego...
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taczenie danych ilosciowych z oceng ekspertéw zwieksza trafnosé
wskazan dotyczacych zawodow ,wschodzacych” (horyzont 3-5 lat).
Prognoza ma charakter narzedzia polityki publicznej: wspiera
dopasowanie ksztatcenia do rynku pracy oraz $wiadomy wybér Sciezek
przez uczniow.

Whioski dla regiondw powinny by¢ interpretowane w powigzaniu

z lokalnymi inteligentnymi specjalizacjami oraz transformacja
energetyczng (np. przechodzenie z gospodarki weglowe;j

na niskoemisyjna).

Sygnaty inwestycyjne pomagajg odrézni¢ krotkotrwaty ,,szum” na rynku
pracy od trendéw o wiekszej trwatosci, istotnych dla planowania oferty
edukacyjne;j.

Rekomendacje wynikajgce z logiki badania (i zbiezne z zatozeniami

opisanymi w raporcie dla wojewddztwa $laskiego) dotycza przede
wszystkim zarzadzania oferta ksztatcenia i wspétpracy z rynkiem
pracy:

1.

Planowanie oferty ksztatcenia zawodowego w cyklu rocznym: przeglad
kierunkdw w oparciu o liste prognostyczna, z mozliwoscia szybkich
korekt w naborach.

Rozwijanie kwalifikacji czastkowych i modutéw (np. automatyka,
diagnostyka i utrzymanie ruchu, obstuga systemow cyfrowych,
instalacje OZE) tak, aby szkoty reagowaty szybciej niz petna zmiana
zawodu.

Systematyczne wtaczanie pracodawcow i instytucji branzowych do
interpretacji prognozy na poziomie wojewddztwa (rada branzowa/fora
wspotpracy) oraz do wspdélnego projektowania praktyk i doposazenia
pracowni.

Uzupetnienie prognozy o lokalne sygnaty jakosciowe: krotkie badania
fokusowe, panele ekspertéw i analiza ogtoszen o prace w regionie, aby
uchwyci¢ niszowe specjalizacje.

Powigzanie prognozy z rozwojem kadr: planowanie doskonalenia
nauczycieli zawodu oraz inwestycji w infrastrukture dydaktyczng tam,
gdzie pojawiajg sie nowe technologie.

Komunikacja do uczniéw i rodzicéw: prezentowanie prognozy w formie
zrozumiatych ,,map zawodéw” oraz Sciezek rozwoju kompetenciji
(szkota — praktyka — kwalifikacje dodatkowe).



4.6. Diagnoza i rekomendacje zebrane na podstawie
przedstawionych raportéow

4.6.1. Z badan wynika

1. Wozrost znaczenia kompetencji technologicznych (Al/
cyberbezpieczenstwo) oraz ich przenikanie do zawododw
nietechnicznych.

2. Zielona transformacja zmienia zadania w wiekszosci zawodow;
potrzebne sg kompetencje srodowiskowe.

3. Kompetencje przekrojowe (analiza, adaptacja, uczenie sie,
wspotpraca) sg réwnie wazne jak twarde kompetencje techniczne.

4. Systemy edukacjii szkolen muszg nadgzac¢ pod wzgledem
tempa: krétsze cykle aktualizacji i elastyczne formy uczenia
(mikrokwalifikacje).

5. Stabym ogniwem czesto sg nauczyciele/trenerzy i infrastruktura -
bez inwestycji w te obszary wdrozenia cyfrowe i zielone beda
powierzchowne.

4.6.2. Rekomendacje dla szkolnictwa zawodowego

4.6. Diagnoza i rekomendacje zebrane na podstawie przedstawionych raportéw

Nalezy zadbadé, aby powstawaty:

1. Regionalne ,,mapy kompetenciji”, ktére bedg uwzgledniaty prognozy
Instytutu Badan Edukacyjnych (IBE), dane europejskie (Cedefop),
informacje o branzach i inwestycjach oraz dane z ogtoszen o prace.

2. Modutowe programy ksztatcenia: wspélne rdzenie (cyfrowe + zielone +
jakos$¢/BHP) + specjalizacje sektorowe; mozliwos¢ szybkiego
dotagczania modutéw.

3. Centra kompetencji i wspoétdzielone pracownie (szkoty + firmy +
samorzad): wyposazenie, projekty, staze nauczycieli, certyfikacje
branzowe.

4. Standardy jakosci praktyk/stazy uczniowskich: poprzez ocene efektow;
premiowanie firm wspoétksztatcacych.

5. System poswiadczen: mikrokwalifikacje, kwalifikacje czastkowe
i walidacja uczenia sie w wyniku doswiadczenia zawodowego;
kompatybilno$¢ z ramami kwalifikac;ji.
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6. Doradztwo zawodowe oparte na danych i Sciezkach: od szkoty
podstawowej i w edukacji dorostych; pokazuje realne przejscia
i wymagane kompetencje.




5. Opis badania realizowanego w ramach
projektu ,,Slaskie. Obserwatorium edukac;ji”

Badanie koncentrowato sie na ustaleniu, w jakim stopniu obecny

system ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie slaskim odpowiada

na prognozowane potrzeby rynku pracy oraz jakie wyzwania

i luki kompetencyjne moga pojawic sie w perspektywie srednio-

i dtugoterminowej. Uzyskane wyniki stanowig podstawe do formutowania
rekomendacji dotyczgcych dostosowywania oferty edukacyjnej, rozwoju
nowych kierunkow ksztatcenia oraz wzmacniania wspotpracy pomiedzy
systemem edukacji a otoczeniem spoteczno-gospodarczym regionu.

5.1. Problematyka badawcza

Badanie miato charakter diagnostyczny i zostato zaprojektowane jako
narzedzie wsparcia regionalnej polityki edukacyjnej w nastepujgcych
obszarach:

- analiza poziomu integracji nowych trendéw w ksztatceniu
zawodowym,

- identyfikacja barier w adaptacji ksztatcenia zawodowego do potrzeb
rynku pracy,

- kierunki zmian systemowych niezbedne w ksztatceniu zawodowym
jako odpowiedz na rozwdj technologii i transformacje cyfrowa,

- profil absolwenta - kompetencje kluczowe.

5.2. Procedura badawcza

W badaniach wykorzystano podejscie mieszane: badania ilosciowe —
przeprowadzone w szkotach branzowych i technikach wojewédztwa
Slgskiego poprzedzono badaniami jakosciowymi z wykorzystaniem wywiadu
fokusowego. Badania ilosciowe zaplanowano w odniesieniu do trzech
grup respondentéw (dyrektoréw, nauczycieli i ucznidow) z uwzglednieniem
zagadnien wspolnych oraz specyfiki poszczegdlnych grup.



5. Opis badania realizowanego w ramach projektu ,,Slaskie. Obserwatorium edukacji”

40

5.3. Pytania badawcze

Postawiono nastepujace pytania badawcze:

1. Czyijaktransformacja cyfrowa i zielona zmieniajg oczekiwania rynku
pracy?

2. W jakim stopniu obecna oferta ksztatcenia zawodowego jest
adekwatna do potrzeb rynku pracy?

3. Jak oceniana jest gotowos¢ szkét do aktualizacji programow
i infrastruktury?

4. Jakie bariery systemowe utrudniajg szybkie reagowanie na potrzeby
kompetencyjne?

5. Jakie zmiany systemowe bytyby najbardziej efektywne?

6. Jaka jest hierarchia kompetencji kluczowych? — Model absolwenta.

5.4. Etap 1 -badania fokusowe

Badanie zostato zrealizowane metodg wywiadéw fokusowych (FGI -
Focus Group Interview). Metoda ta pozwolita na pogtebiong analize opinii
i doswiadczen respondentéw oraz identyfikacje wspdolnych wzorcow
interpretacji analizowanych zjawisk.

Celem badania byto rozpoznanie opinii oséb badanych na temat
stanu i potrzeb rozwojowych ksztatcenia zawodowego, w tym prognozy
zapotrzebowania na zawody i umiejetnosci, w kontekscie zmieniajgcego
sie rynku pracy i jego oczekiwan wobec ksztatcenia zawodowego zgodnie
z potrzebami procesu zielonej i cyfrowej transformacji.

Przebieg badania — badanie realizowane zgodnie ze scenariuszem
wywiadu grupowego, moderowane, z pierwszenstwem dla dynamiki
dyskusiji.

1. Wwywiadzie 1, przeprowadzonym 25 pazdziernika 2024 roku,
wzieto udziat 7 oséb. Byli to nauczyciele ksztatcenia zawodowego -
teoretycznego i praktycznego.

2. Wwywiadzie 2, przeprowadzonym 6 listopada 2024 roku, wzieto
udziat 6 oséb. Byli to dyrektorzy zespotdéw szkot ponadpodstawowych
ksztatcgcych w zawodach.

3. Wwywiadzie 3 wzieli udziat przedstawiciele pracodawcéw i instytucji
otoczenia biznesu -9 oséb.



4. W wywiadzie 4, przeprowadzonym 25 marca 2025 roku, uczestniczyli
petnoletni uczniowie szkét ponadpodstawowych ksztatcacych
w zawodach — 17 oso6b.

Opis przebiegu badania
1. Czas trwania: okoto 90 minut.

2. Badanym przedstawiono cel badania i zasady przebiegu dyskusiji.
Podkreslono anonimowos¢ badania.

3. Badani udzielili odpowiedzi na przygotowane wczesniej pytania (nie
wszystkie pytania zostaty postawione bezposrednio, czesé odpowiedzi
byta tak obszerna, ze obejmowata inne zagadnienia.

4. Respondencidyskutowali przede wszystkim o wyzwaniach stojgcych
przed ksztatceniem zawodowym w zwigzku z transformacja regionu,
definiowali bariery rozwojowe i poszukiwali kierunkéw rozwoju
zapewniajgcych dostosowanie ksztatcenia do rynku pracy.
Respondenci - nauczyciele i dyrektorzy, reprezentowali branze:

mechaniczna, motoryzacyjna, elektroenergetyczng, spedycyjno-

logistyczng, hotelarsko-gastronomiczng, informatyczng, audiowizualng,
ekonomiczno-administracyjng, chemiczng i ochrony srodowiska,
elektroniczno-mechatroniczng.

Wywiad dla uczniéw przeprowadzono w jednej ze szkét, wzieli w nim
udziat uczniowie ksztatcacy sie w nastepujacych zawodach: technik
informatyk, technik programista, technik pojazdéw samochodowych,
technik mechanik, technik mechatronik, technik robotyk, technik
automatyk, technik spawalnictwa, mechanik pojazdéw samochodowych,
kucharz, elektryk, technik elektryk, elektromechanik, operator obrabiarek
skrawajacych, technik ekonomista, technik rachunkowosci, technik
analityk.

5.5. Etap 2 - projektowanie ankiety

Na podstawie wnioskéw z badan fokusowych opracowano
kwestionariusze ankiet. Proces ten miat charakter iteracyjny:
- wielokrotne konsultacje w zespole Obserwatorium,
- weryfikacja przez pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego,
- testy z potencjalnymi respondentami,

5.5. Etap 2 - projektowanie ankiety
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- korekty tresci i skali odpowiedzi.
Ankieta zostata wdrozona w systemie SurveylLab.

5.6. Etap 3 - badanie ankietowe

Badanie ilosciowe objeto te same grupy interesariuszy i pozwolito:
- zweryfikowaé wnioski z fokuséw,
- poroéwnac perspektywy,
- oszacowac skale zjawisk.

W trakcie projektowania narzedzi pojawity sie m.in. nastepujace
wyzwania:

zréznicowany poziom swiadomosci badanych,

rézne jezyki opisu rzeczywistosci (szkota — biznes),

trudnosc¢ w operacjonalizacji poje¢ takich jak ,kompetencje
przysztosci”,

ryzyko nadmiernego uproszczenia ztozonych procesow.
5.7. Etyka prowadzonych badan

Badania prowadzono zgodnie z zasadami:
- dobrowolnosci udziatu,
- anonimowosci,
- poufnosci danych,
- prawa do wycofania sie.

Respondenci byli informowani o celu badan oraz sposobie
wykorzystania wynikéw.




6. Analiza jakosciowa wywiadow fokusowych

Analiza koncentruje sie na zidentyfikowaniu najwazniejszych wyzwan
stojacych przed szkotami ksztatcenia zawodowego wobec potrzeb rynku
pracy, okresleniu kierunkow jego rozwoju oraz wskazaniu kompetencji
i kwalifikacji, ktére bedg szczegdlnie istotne w przysztosci w kontekscie
cyfrowej i zielonej transformacji regionu.

6.1. Analiza opinii nauczycieli i dyrektorow szkot

Obszar I. Analiza stanu szkolnictwa zawodowego w zakresie ksztatcenia
na potrzeby rynku pracy, szczegoélnie zielonej i cyfrowej transformacji.

Respondenci, reprezentujgcy kadre pedagogiczng, wskazywali,
ze szkoty podejmuja liczne dziatania w celu dostosowania oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. Jednoczesnie podkreslali istnienie
licznych barier systemowych, utrudniajgcych szybkie reagowanie
na zmiany technologiczne.

Jednym z najczesciej wskazywanych probleméw byta nadmiernie
rozbudowana podstawa programowa. Respondenci podkreslali, ze wiele
tresci dezaktualizuje sie bardzo szybko wraz z rozwojem technologii.

Oto wybrane wypowiedzi:

»1resci jest bardzo duzo, czesto nie sg juz aktualne z punktu widzenia
rozwoju technologii”.

»Szkota, przy tak szczegétowym opisie wymagan, nie ma mozliwosci
wyboru — musi realizowac tresci, nie moze uczy¢ pod potrzeby rynku.”

Nauczyciele podkreslali, ze szybkie tempo rozwoju technologii
powoduje dezaktualizacje czesci tresci nauczania jeszcze w trakcie cyklu
ksztatcenia. Wskazywali réwniez na niedobdr kadry posiadajgcej aktualne
doswiadczenie zawodowe oraz trudnosci w doposazaniu pracowni
szkolnych w nowoczesny sprzet. Najczesciej pojawiajace sie opinie:
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10.

11.

Istnieja spore réznice pomiedzy zatozeniami w tresciach ksztatcenia -
opisanych w PP i programach nauczania a potrzebami rynku pracy —
szkota przy tak szczegdtowym opisie wymagan nie ma mozliwosci
wyboru, musi realizowaé wszystkie tresci, bez wzgledu na zmiany
technologii i potrzeby rynku pracy.

. Tresci jest bardzo duzo, czesto nie sg juz aktualne z punktu widzenia

rozwoju technologii — podstawa programowa z 2019 roku wprowadza
sterowniki PLC, ktore juz po 5 latach sag nieuzywane.

5-letni cykl ksztatcenia zawodowego w technikum jest bardzo dtugi —
trudno jest dostosowac oferte kierunkdéw ksztatcenia adekwatnie do
potrzeb szybko zmieniajacego sie rynku pracy.

Wartosciowanie szkot ze wzgledu na zdawalnos¢ egzaminu, a nie

na podstawie tego, ilu absolwentéw znajdzie prace, powoduje,

ze szkoty nie zawsze kierujg sie potrzebami rynku pracy, ale ucza

pod egzamin.

Egzaminy zawodowe sprawdzajg zbyt obszerne tresci, czesto
niepotrzebne juz na rynku pracy.

Wystandaryzowane wyposazenie egzaminacyjne powoduje,

ze niektére szkoty uczg na wyposazeniu lub oprogramowaniu juz
rzadko uzywanym w przemysle, tak aby uczen zdat egzamin, np. ramie
robota w wyposazeniu jest w trzech osiach, a normalnie pracuje sie juz
w pieciu.

Trudnosci w doposazeniu pracowni i warsztatéw oraz trudnosci

w zapewnieniu kadry do prowadzenia zaje¢ spowalnia dostosowanie
systemu ksztatcenia zawodowego w kontekscie transformac;ji regionu
i otwieraniu nowych zawodoéw.

Trudny dostep do aplikacji i nowoczesnego oprogramowania
utrudniajg nauczycielom przekazywanie aktualnej wiedzy i nadagzanie
za rozwojem technologii.

Brak zachet dla pracodawcéw do podejmowania wspotpracy ze
szkotami.

Wybér kierunkdéw ksztatcenia przez uczniéw odbywa sie pod wptywem
rodzicow lub jest podyktowany modg. Powoduje to, ze nie otwierajg sie
kierunki ksztatcenia zwigzane z potrzebami rynku pracy.

Brak wiedzy absolwentow szkét podstawowych na temat specyfiki
zawodoéw powoduje wybdr szkét nieadekwatnie do zainteresowan

i w konsekwencji brak motywacji do nauki zawodu.



12. Brak dojrzatosci, samodzielnosci i ograniczone przygotowanie

motoryczne ucznidw istotnie utrudnia rozpoczecie ksztatcenia
zawodowego z wykorzystaniem narzedzi i urzadzen. (My musimy
pierwszy rok z nimi najpierw éwiczy¢ te podstawowe umiejetnosci.
Narzedzia proste. Nawet nie komputer. Komputer obstuzy, tablet,
wszystko obstuzy, ale nie potrafi obstuzyé wiertarki. Nie potrafi
lutownicy obstuzyé, czy jakis z takich elementdw. Pilnika. Co to jest
pilnik? Do czego to stuzy?

Kierunki zmian wskazywane przez badanych. Propozycje zmian

w ksztatceniu zawodowym realizowanym na potrzeby rynku pracy, w tym

zielonej i cyfrowej gospodarki:

1.

Ograniczyc¢ tresci w podstawie programowej, zeby faktycznie byta
podstawa, tak aby realizowata pakiet kompetencji minimum dla kazdej
branzy np. przez 3 lata z zatozeniem uzupetnienia kompetencji przez
specjalizacje w 4 i 5 klasie.

Zaktualizowac¢ zapisy PP w celu uwzglednienia odpowiednich
umiejetnosci zielonych i cyfrowych.

Rozwazy¢ skrécenie czasu trwania ksztatcenia w zawodzie do
realnych potrzeb, np. spedytor, aby uczynié je bardziej atrakcyjnymi
i odpowiednimi.

Rozwazy¢ elastyczne podejscie do ksztatcenia w zawodzie,

np. odejs¢ od schematu, ze technik musi sie uczy¢ 5 lat wedtug

jednego programu zawodu. Moze wystarczy wprowadzi¢ preorientacje
zawodowa np. przez 3 lata, a potem robi¢ w 4 i 5 klasie jedng
specjalizacje/dwie specjalizacje, elastycznie do potrzeb rynku

i mozliwosci ucznia. Dostosowac¢ dtugos¢ ksztatcenia w zawodzie do

potrzeb — np. spedytor.
5. Okresli¢ i ujednolici¢ nazwy przedmiotéw w danej branzy, dostosowac

podreczniki.

Rozwazy¢ zmiany systemu egzaminowania, aby lepiej odzwierciedlat
rzeczywiste wymagania rynku pracy i nie obcigzat uczniéw nadmierna
iloScia teoretycznej wiedzy.

Zapewni¢ pracodawcom wiedze, jaka jest podstawa programowa dla
zawodu i co uczniowie powinni realizowa¢ na praktykach, a czego
jeszcze nie potrafia.

6.1. Analiza opinii nauczycieli i dyrektorow szkot
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8. Wprowadzi¢ dla pracodawcéw np. ryczatt za szkolenia nauczycieli.

9. Wprowadzi¢ w ramach doradztwa zawodowego dla uczniéw szkoét
podstawowych obowigzkowe wizyty studyjne do zaktaddw pracy,
zajecia z przedstawicielami zawodow, tak aby uczen wiedziat, jaki
zawod w jakiej branzy wybiera.

Obszar Il. Rynek pracy a ksztatcenie zawodowe — wedtug respondentéw.

Rynek pracy

- stawia szkotom coraz wieksze wymagania wobec absolwentow
zaréwno w zakresie umiejetnosci zawodowych, jak i kompetencji
miekkich,

- oczekuje specjalistow, ktérych szkoty nie sg w stanie ksztatcic¢ ze
wzgledu na brak naboru.

(Szkoty stojg w obliczu wyzwan zwigzanych z przycigganiem uczniéw
do niektérych zawodoéw, takich np. jak slusarstwo),

- oczekuje od uczniéow umiejetnosci, takich jak:

e krytyczne myslenie i rozwigzywanie problemoéw (wraz
z kompetencjami technicznymi),

¢ interdyscyplinarnosé,

* umiejetnos¢ uczenia sie,

¢ myslenie abstrakcyjne,

e kompetencje zarzgdzania — zwtaszcza w zawodach ustugowych,

¢ pokonywanie wyzwan zwigzanych z adaptacjg do nowych
sytuaciji,

e przezwyciezanie strachu przed popetnianiem btedow,

e komunikatywnosé,

e gotowosc¢ do wspotpracy.

Tymczasem pracodawcy po praktykach zawodowych zgtaszajag,
ze uczniow charakteryzuje:

- oniesmielenie,

- wycofanie,

- obawa przed btedem,

- oczekiwanie wsparcia przy najmniejszym problemie.

Rynek pracy sam ma trudnosci z doktadnym zdefiniowaniem
niezbednych zmian w zakresie kompetencji, dlatego czesto definiuje
oczekiwania dotyczace raczej postaw niz kompetencji — ,,dajcie nam
ucznioéw z otwartg gtowa, chetnych do pracy, gotowych do uczenia



sie, poniewaz my w krétszym czasie jestesmy w stanie dostosowacé
pracownika do swoich potrzeb”.

Rynek pracy ostroznie otwiera sie na wspotprace ze szkotami, ale
czesto oczekuje wsparcia w zakresie zorganizowania tej wspoétpracy.

Proponowane przez respondentéw rozwigzania

1. Dla zapewnienia lepszej wspotpracy z przedsiebiorcami potrzebne
sg:

- regulacje prawne i systemowe zachecajgce firmy do wspotpracy ze
szkotami,

- zachety finansowe dla firm do szkolenia nauczycieli,

- potrzeba wiekszych zachet, np podatkowych dla pracodawcéw,

- wspolne tworzenie programow praktyk, aby pracodawca miat
Swiadomosé, co uczen umie, czego powinien sie uczy¢, a czego
jeszcze nie potrafi.

2. Szersza oferta kurséw i szkolen specjalistycznych dla nauczycieli —
szkolenie nauczycieli w firmach z zaawansowana technologia.

3. Wykorzystywanie programéw dofinansowanych z UE — zgodnie
z potrzebami powiatu.

4. Pozostanie przy dotychczasowych kierunkach ksztatcenia, ale
uruchamianie dla uczniow specjalistycznych szkoleh w zakresie
energii odnawialnej, recyklingu i zréwnowazonego rolnictwa,
elektromobilnosci, ochrony srodowiska, przemystu chemicznego,
technologii cyfrowych, mechatroniki, robotyki, spawalnictwa.

5. Wspotpraca z uczelniami technicznymi.

6. Nacisk naintegracje umiejetnosci ekologicznych i cyfrowych
z istniejgcymi tresciami ksztatcenia.

7. Podkreslanie znaczenia rozwijania umiejetnosci spotecznych
i krytycznego myslenia wraz z kompetencjami technicznymi.

Badani wskazywali réwniez na potrzebe taczenia dodatkowych
umiejetnosci zawodowych (DUZ) realizowanych w 5 klasie technikum

z obowigzkowa praktyka zawodowa. W opinii respondentéw pozwolitoby

to zwiekszy¢ praktyczny wymiar ksztatcenia oraz lepiej przygotowac

uczniéw do funkcjonowania w rzeczywistym srodowisku pracy, zgodnie

z ich zainteresowaniami i planami zawodowymi. Specjalizacje jako

systemowe rozwigzanie — po okresie wstepnego ksztatcenia w zawodzie,

w porozumieniu z lokalnym rynkiem pracy. Przyktadowo 4-5 klase

6.1. Analiza opinii nauczycieli i dyrektorow szkot
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poswieci¢ na specjalizacje potgczong z praktykami zawodowymi

u pracodawcow. Bytby to takze okres Scistej wspotpracy z pracodawca.

1. Przesungé przedmioty zwigzane z zarzadzaniem do 4 lub 5 klasy
technikum, w klasie 2 i 3 uczniowie jeszcze o tym nie mysla.

2. Utatwienia w nabywaniu nowych programoéw i aplikacji do
ksztatcenia.

Respondenci nie odniesli sie do probleméw wskazywanych przez
pracodawcow, a dotyczacych trudnosci z nabywaniem kompetencji —
skierowanie dyskusji na mozliwos¢ wykorzystania w tym celu
nowoczesnych metod ksztatcenia oraz technologii m.in. Al i VR,
smartfondw itp. czesciowo zwrdcita uwage na niebezpieczenstwa
automatyzmu, kopiowania i trudnosci z zapewnieniem samodzielnosci
pracy.

Obszar lll. Zmiany na rynku pracy. Trendy i prognozy.
Na pytanie, jakie nowe kierunki ksztatcenia zawodowego powinny
zosta¢ wprowadzone, aby lepiej odpowiadac¢ na potrzeby zielonej
i cyfrowej transformacji regionu, respondenci definiowali raczej nowe
kompetencje i innowacje w ksztatceniu, nie tworzac propozycji nowych
zawodoéw w rozumieniu rozporzgdzenia MEN w sprawie klasyfikacji
zawodow szkolnictwa zawodowego. Podkreslali, ze nowe kierunki
ksztatcenia beda powstawacé z potrzeby rynku pracy, tymczasem
ksztatcenie zielonych i cyfrowych kompetencji powinno odbywac sie
w ramach istniejacych kierunkéw ksztatcenia. Nowe kierunki beda rodzity
nowe problemy z zapewnieniem wyposazenia i kadry pedagogicznej.
Podkreslali, ze uczniowie chcg poznawac nowoczesne technologie
cyfrowe, m.in.:
- jezyki programowania wysokiego poziomu,
- nowoczesne aplikacje i programy,
- zaawansowane technologie i procesy,
- robotyi procesy automatyzaciji,
- programowanie robotéw.
Natomiast czesto majg niskg Swiadomos¢ dziatan ekologicznych,
nawet jesli sg uczestnikami takich procesow jak recykling, oszczedzanie
energii, oszczedzanie surowcoéw, czysty transport itp.



Jako wazny kierunek w ksztatceniu zawodowym upatrywali:
- wykorzystanie Al i wirtualnej rzeczywistosci do szkolen,
- integracje nowych technologii w tradycyjnych dziedzinach,
- wzrost znaczenia umiejetnosci podstawowych,
- realizacje zadan na smartfonach zamiast na komputerach,
- korzystanie z nowoczesnych urzadzen w szkotach.
Bardzo sceptycznie jednak podchodzili do wykorzystania telefonéw
w celach dydaktycznych, ze wzgledu na trudnosci z egzekwowaniem
dyscypliny.
Okazuje sie, ze, oprocz waznych tematdéw wyptywajgcych obok
gtéwnych zagadnien, problemem dla szkét dzisiaj jest:
- Zzaangazowanie ucznidw,
- wazrost liczby uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
i koniecznos$é dostosowania szkét do potrzeb tych ucznidw,
- zwiekszenie atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego,
- spoteczne postrzeganie ksztatcenia zawodowego jako gorszego.
Podsumowujac, uczestnicy zgodzili sie, ze konieczne sg zmiany
w systemie ksztatcenia zawodowego, aby lepiej odpowiadat on
na potrzeby rynku pracy i umozliwiat uczniom zdobywanie praktycznych
umiejetnosci, zwtaszcza w kontekscie zielonej i cyfrowej gospodarki.

6.2. Analiza opinii pracodawcow

W badaniach uczestniczyli przedstawiciele nastepujgcych branz:
branza budowlana - firma RISER, branza hutnicza — CMC Zawiercie,
branza energetyczna - TAURON Dystrybucja S.A., branza motoryzacyjna -
Porsche Inter Auto Polska, Zaktad Stellantis Gliwice Sp. z 0.0. — Oddziat
| Zaktad Silnikéw, branza gérnicza — JSW Szkolenia i Gérnictwo,
branza kolejowa — PKP Intercity, branza lotnicza — GTL-Service, oraz
przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu, tj. Regionalnej Izby
Gospodarczej i Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Pracodawcy podkreslali, ze transformacja cyfrowa, rozwaj
automatyzacji i robotyzacji oraz zmiany zwigzane z transformacja
energetyczng znaczgco wptywajg na strukture zapotrzebowania
na kompetencje pracownikéw. Wskazywano m.in. na rosngce znaczenie
kompetencji zwigzanych z obstuga systemdéw automatyki, robotow
przemystowych oraz systeméw cyfrowych.

6.2. Analiza opinii pracodawcow
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Oto przyktadowe odpowiedzi:

»Robotyzacja i automatyzacja to kierunki, ktére dzis najsilniej
wptywaja na rozwoj branz”.

Jednoczesnie zwracano uwage na niewystarczajgce przygotowanie
praktyczne absolwentéw szkot zawodowych.

»Program jest niedostosowany do obecnych wymogéw zawodu...,
a szkoty czesto nie maja sprzetu, zeby przygotowac ucznia do pracy.”

Respondenci podkreslali rowniez potrzebe rozwijania wspotpracy
pomiedzy szkotami a przedsiebiorstwami, zwtaszcza w zakresie
organizacji praktyk zawodowych oraz wspdélnego tworzenia programow
nauczania. Ta cze$¢ dyskusji byta szczegdlnie wazna dla pracodawcow,
pozwolita na pokazanie bardzo istotnych problemdéw. Z jednej strony
ukazanie korzysci ze wspotpracy ze szkotami, z drugiej — barier, ktére
wedtug nich te wspoétprace wciaz czynig niewystarczajaca.

Szczegodtowe tematy dyskusiji
1. Oczekiwania pracodawcéw wobec modelu ksztatcenia zawodowego.

W opinii uczestnikéw badania kluczowym wyzwaniem dla szkolnictwa
zawodowego jest dostosowanie modelu ksztatcenia do rzeczywistych
potrzeb przedsiebiorstw. Pracodawcy podkreslali, ze obecny system
edukacji nie zawsze nadgza za tempem zmian technologicznych
i organizacyjnych zachodzgcych w gospodarce. W wielu branzach -
zwtaszcza przemystowych — obserwuje sie szybki rozwdj automatyzaciji,
robotyzacji oraz systemoéw informatycznych wspierajacych procesy
produkcyjne.

Jednoczesnie przedsiebiorcy wskazywali, ze podstawa przygotowania
zawodowego nadal pozostajg umiejetnosci praktyczne. W ich opinii
absolwent szkoty branzowej lub technikum przede wszystkim powinien
umie¢ wykonywaé konkretne czynnosci zawodowe, obstugiwaé
maszyny i urzadzenia, czytac i rozumie¢ dokumentacje techniczng oraz
postugiwac sie podstawowymi narzedziami. Zwracano uwage, ze mtodzi
pracownicy czesto posiadajg wiedze teoretyczng, natomiast brakuje im



doswiadczenia praktycznego i samodzielnosci w wykonywaniu zadan
technicznych.

Istotnym elementem wskazywanym przez pracodawcow jest takze
rozwoj systemu ksztatcenia dualnego. W opinii uczestnikéw badania
najlepsze efekty przynosi model, w ktérym uczniowie znaczng czesé
procesu ksztatcenia realizujg w przedsiebiorstwach. Pozwala to nie
tylko na zdobywanie praktycznych umiejetnosci, lecz takze na poznanie
realnego srodowiska pracy i oczekiwan pracodawcy.

2. Zapotrzebowanie na zawody i kwalifikacje w kontekscie transformac;ji
gospodarcze;.

Przedstawiciele przedsiebiorstw zgodnie wskazywali, ze transformacja
cyfrowa i energetyczna regionu bedzie w najblizszych latach generowata
zapotrzebowanie przede wszystkim na specjalistéw o kompetencjach
technicznych. Ws$rdd najczesciej wymienianych zawodéw i kwalifikacji
znalazty sie: mechatronik, automatyk, elektronik, informatyk oraz
programista. W wielu branzach ro$nie zapotrzebowanie na pracownikéw
potrafigcych obstugiwac systemy sterowania, programowac sterowniki
PLC, zarzadza¢ procesami automatyzacji produkcji czy analizowa¢ dane
w systemach cyfrowych.

Jednoczesnie pracodawcy podkreslali, ze w wielu sektorach
gospodarki wcigz wystepuje duzy deficyt pracownikéw w zawodach
technicznych o charakterze podstawowym. Dotyczy to m.in. takich
stanowisk jak: elektromonter, mechanik, diagnosta, technik utrzymania
ruchu czy pracownik obstugi infrastruktury transportowej. Problemem
nie jest brak nowych zawodoéw, lecz niedobdr pracownikéw gotowych
wykonywac istniejgce zawody techniczne.

Wskazywano réwniez na potrzebe rozszerzania istniejgcych zawodéw
o nowe kompetencje zwigzane z transformacja technologiczna.
Przyktadowo w sektorze energetycznym ro$nie znaczenie wiedzy
dotyczacej odnawialnych zrédet energii, systemoéw magazynowania
energii czy inteligentnych sieci energetycznych. Z kolei w branzy
transportowej i kolejowej coraz wieksze znaczenie majg kompetencje
zwigzane z automatyka, elektronikg oraz obstugg nowoczesnego
taboru.

6.2. Analiza opinii pracodawcow
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3. Zmiany w programach nauczania w kontekscie zielonej gospodarki.

W opinii pracodawcow programy nauczania powinny w wiekszym
stopniu uwzglednia¢ zagadnienia zwigzane z zielong transformacja
gospodarki. Dotyczy to przede wszystkim rozwoju energetyki odnawialnej,
efektywnosci energetycznej oraz nowych technologii ograniczajgcych
emisje gazow cieplarnianych.

Przedsiebiorcy wskazywali, ze uczniowie powinni zdobywac
podstawowa wiedze i umiejetnosci zwigzane z instalacjami
fotowoltaicznymi, systemami zarzgdzania energig czy nowoczesnymi
rozwigzaniami w zakresie infrastruktury energetycznej. W wielu branzach
rosnie takze znaczenie kompetencji dotyczgcych optymalizacji procesow
produkcyjnych pod katem zuzycia energii oraz wykorzystania zasobdw.

Jednoczesnie zwracano uwage, ze rozwoj zielonej gospodarki nie
oznacza koniecznosci tworzenia wytacznie nowych zawodoéw. W wielu
przypadkach wystarczajgce jest uzupetnienie istniejgacych kierunkéw
ksztatcenia o dodatkowe moduty kompetencyjne zwigzane z nowymi
technologiami i rozwigzaniami proekologicznymi.

4. Kluczowe kompetencje przysztosci.

Oprocz kwalifikacji technicznych pracodawcy zwracali uwage
na znaczenie kompetencji uniwersalnych, ktére umozliwiaja
funkcjonowanie pracownikéw w dynamicznie zmieniajagcym sie
srodowisku pracy. Wsrdd najwazniejszych wymieniano zdolnosé do
uczenia sie przez cate zycie, umiejetnosé pracy zespotowej, elastycznosé
oraz zdolnos$¢ adaptacji do nowych technologii.

Coraz wiekszego znaczenia nabierajg takze kompetencje cyfrowe
oraz umiejetnos¢ krytycznej analizy informacji. W kontekscie
rozwoju technologii informatycznych i rosngcego zagrozenia
cyberatakami podkreslano réwniez znaczenie swiadomosci w zakresie
cyberbezpieczenstwa.

Pracodawcy wskazywali takze na potrzebe rozwijania umiejetnosci
pracy projektowej oraz rozwigzywania problemoéw. Kompetencije te
sg szczegoblnie wazne w branzach wykorzystujgcych zaawansowane
technologie, gdzie pracownicy czesto uczestniczg w interdyscyplinarnych
zespotach projektowych.



5. Bariery i wyzwania w rozwoju szkolnictwa zawodowego.

W trakcie dyskusji wskazano szereg barier utrudniajgcych skuteczne
dostosowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy.

Jedna z najwazniejszych jest niewystarczajgca promocja ksztatcenia
zawodowego wsrdd mtodziezy. W opinii pracodawcow wizerunek szkét
branzowych wciaz jest mniej atrakcyjny niz ksztatcenia ogélnego, co
powoduje, ze wielu ucznidw wybiera licea ogélnoksztatcgce zamiast
Sciezki zawodowe;j.

Istotnym problemem jest rdwniez ograniczony kontakt uczniéw
z realnym srodowiskiem pracy. Pracodawcy wskazywali na potrzebe
organizowania wiekszej liczby wizyt studyjnych, praktyk oraz zajeé
prowadzonych bezposrednio w przedsiebiorstwach. Bezposrednie
doswiadczenie pracy w zaktadzie produkcyjnym lub ustugowym pozwala
mtodym ludziom lepiej zrozumie¢ specyfike danego zawodu i Swiadomie
podejmowac decyzje edukacyjne.

Kolejnym wyzwaniem jest niedobdr nauczycieli posiadajacych
aktualne doswiadczenie zawodowe w danej branzy. Zdaniem
pracodawcow dobrym rozwigzaniem bytoby wtgczenie praktykéw
z przedsiebiorstw w proces dydaktyczny, np. poprzez prowadzenie zajeé
specjalistycznych lub wspéttworzenie programow ksztatcenia.

6.3. Analiza opinii uczniéw

Uczestnikami badania byli uczniowie nastepujacych szkot:
Zespot Szkoét Technicznych i Ogélnoksztatcgeych nr 2 w Katowicach,
Goérnoslaskie Centrum Edukacyjne w Gliwicach, Zespo6t Szkoét
Samochodowych w Gliwicach, Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego w Mystowicach, Zespot Szkét Technicznych w Mikotowie
oraz Techniczne Zaktady Naukowe w Dabrowie Gorniczej, ktérzy
reprezentowali branze: mechaniczng, elektroenergetyczng, elektroniczno-
-mechatroniczng, ekonomiczno-administracyjng motoryzacyjna,
informatyczng, gastronomiczno-hotelarskg oraz chemiczng. Uczniowie
uczestniczgcy w badaniu wykazywali duzg swiadomos¢ zmian
technologicznych zachodzacych na rynku pracy. Wskazywali oni
na znaczenie kompetencji cyfrowych, w tym programowania, analizy
danych, obstugi systemdéw automatyki oraz technologii zwigzanych
zrobotyka i sztuczng inteligencja.

6.3. Analiza opinii uczniéw
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Jednoczesnie uczniowie krytycznie oceniali aktualnos¢ czesci
materiatow dydaktycznych oraz podrecznikéw wykorzystywanych
w procesie ksztatcenia.

Oto przyktadowe odpowiedzi

»Podreczniki sg przedawnione, nie ma w nich mowy o nowych
technologiach”.

»Czesto dowiadywatem sie o nowych technologiach dopiero podczas
praktyki”.

Uczniowie podkreslali réwniez potrzebe wiekszej liczby zajec
praktycznych oraz kontaktu z rzeczywistym srodowiskiem pracy poprzez
praktyki zawodowe, wizyty studyjne oraz projekty realizowane wspélnie
z przedsiebiorstwami.

Szczegodtowe tematy dyskusiji
1. Zmiany na rynku pracy. Cyfrowa i zielona transformacja w branzach

reprezentowanych przez badanych.

Pytania w tym zakresie dotyczyty przede wszystkim swiadomosci
zmian na rynku pracy w zawodzie/branzy, w ktérej ksztatcag sie uczniowie,
zwtaszcza w zwiagzku z cyfryzacja i zielong transformacja gospodarki oraz
potrzebnymi w przysztosci kompetencjami w zwiazku z transformacja.

2. Szkota zawodowa w kontekscie zmian technologicznych.

Pytania w tym w zakresie dotyczyty przede wszystkim opinii na temat
tego, czy zajecia w szkole przygotowujag uczniéw odpowiednio do
wykonywania zawodu oraz jakie sg potrzeby szkét, aby oferta edukacyjna
byta dostosowana do potrzeb procesu transformaciji.

3. Ksztatcenie zawodowe powigzane z rynkiem pracy.

Pytania w tym zakresie dotyczyty przede wszystkim: form wspotpracy
szkot z pracodawcami, ktére uczniowie uwazajg za najbardziej efektywne
w ksztatceniu zawodowym oraz kompetencji, ktére wedtug nich mozna
rozwija¢ podczas praktyk i stazy?

Uczniowie sg bardzo swiadomi globalnych trendow i ich wptywu
na rynek pracy oraz zmieniajgce sie potrzeby i wymagania wobec
kompetencji pracownikow, a tym samym koniecznos$¢ zmian w szkotach.



Niestety zapytani o tresci zwigzane z zielong transformacjg w programach

nauczania, odpowiadali: ,Niewiele nauczyliSmy sie o zréwnowazonym

rozwoju, odnawialnych zrédtach energii lub efektywnosci energetyczne;j”;
»,Uczymy sie z internetu i z dostepnych platform”.

Uczniowie majg swiadomosc¢, ze niektore tresci w programach
nauczania ,,juz sie przezyty”, ,W programach mato jest konkretnych
informacji o nowych technologiach”, ,,Potrzebowaliby$my nowych
rozwigzan, moze pracy projektami”.

Zwracajg uwage na przetadowanie godzinowe, zwtaszcza
na przedmioty ogélnoksztatcace, ktérych wedtug nich jest za duzo -

,»4 lata biologii dla technika pojazdéw samochodowych”. Proponuja
rozdzieli¢ dni, w ktérych ucza sie przedmiotéw zawodowych, od dni
z przedmiotami ogélnoksztatcacymi. Jesli chodzi o katalog umiejetnosci,
to uczniowie wskazywali — diagnoze i obstuge pojazdéw elektrycznych,
analize zywnosci pod katem substancji szkodliwych dla zdrowia oraz
alergenow, wykorzystywanie Al w tworzeniu aplikacji, diagnostyke pojazdow,
w tym: analize usterek w oprogramowaniu, sterowanie i programowanie
robotéw, druk 3D, analize danych, aplikacje mobilne, technologie VR, jezyki
obce, obstuge ruchu turystycznego z wykorzystaniem aplikacji i Al: ,, uczymy
sie na kartkach papieru, tak juz nikt nie pracuje”.

4. Szkota zawodowa w kontekscie zmian technologicznych.

Pytania w tym obszarze dotyczyty przede wszystkim opinii na temat
tego, czy zajecia w szkole odpowiednio przygotowujg uczniéw do
wykonywania zawodu oraz jakie sg potrzeby szkét, aby oferta edukacyjna
byta dostosowana do potrzeb procesu transformaciji.

Jednoczesnie uczniowie wskazywali potrzebne kompetencje miekkie:
kreatywnos$é, otwartosé, skrupulatnosé, analizowanie i rozwiazywanie
problemaéw.

Uczniowie akceptujg, ze zmieniajg sie metody pracy, oczekuja
wiekszej liczby szkolen krotkich, certyfikowanych, wiecej wizyt
w przedsiebiorstwach i wiecej praktyk.

Jak wynika z badan, problemem dla uczniéw sg takze praktyki, okazuje
sie bowiem, ze pracodawcy nie chca przyjmowac uczniéw, a one sg dla
nich najwazniejsze. ,W szkole nie mamy wyposazenia”, ,,Sprzet, na ktérym
pracujemy, jest stabej doktadnosci”; tak komentuje uczen kierunku
technik analityk: ,, Nauczyciele bojg sie nam powierzy¢ cos$ drogiego”.

6.3. Analiza opinii uczniéw
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Uczniowie krytycznie odnoszg sie takze do formy egzaminéw —
komentuja to tak: ,,czes¢ praktyczna na papierze”, ,nikt nie poprosi nas
0 opisanie, jak to zrobie”.

W rozmowie na temat przygotowania do rynku pracy uczniowie
zwracali uwage, ze ,,Kadra nauczycielska sie starzeje, starsi nauczyciele
nie znajg nowosci w przemysle”, ,nauczyciele uczg z podrecznikéw - a te
sg nieaktualne”, ponadto towarzyszy im ,,duze obcigzenie psychiczne”.
Z kolei doceniajg praktyki u pracodawcoéw: ,,Gdybym nie byt na praktykach
na zewnatrz, nie bytbym przygotowany do pracy”. Doceniajg rowniez
mozliwosé mobilnosci zagranicznych — staze zawodowe: ,,Super jest
Erasmus, ¢wiczytem umiejetnosci praktyczne, a jeszcze jezykowe”.
Whioski ptynace z przeprowadzonych badan to:

Skupi¢ sie na ksztatceniu zawodowym.

Wiecej mtodych ludzi z przemystu w szkole.

Wiecej praktyk i nauki praktycznej.

Wiecej wspodtpracy z firmami.

Nieograniczanie wiedzy do tej egzaminacyjnej.
Odswiezy¢ programy nauczania.

Zeby tresci niepotrzebnie nie powtarzaty sie na réznych
przedmiotach.

8. Wiecej funduszy na doposazenie.

No o b,kowndS

Poréwnanie opinii grup badanych

Analiza wypowiedzi respondentdéw wskazuje na istotne réznice
w postrzeganiu systemu ksztatcenia zawodowego.

Uczniowie koncentruja sie przede wszystkim na jakosci wyposazenia
szkét, aktualnosci tresci nauczania oraz liczbie zajeé praktycznych.
Nauczyciele wskazujag gtdwnie na bariery systemowe, takie jak
ograniczenia programowe czy organizacyjne.

Pracodawcy natomiast podkreslajg znaczenie kompetenciji
praktycznych oraz postaw zawodowych, takich jak: samodzielnos¢,
odpowiedzialnos¢ i gotowosc¢ do uczenia sie.

Tabela 5 zawiera zestawienie opinii badanych grup na temat
kluczowych zagadnien.



Tabela 5. Zestawienie opinii badanych grup

Zagadnienie Nauczyciele Uczniowie Pracodawcy
Aktualno$¢ programow czesciowo nieaktualne nieaktualne nieaktualne
Znaczenie praktyk wysokie bardzo wysokie bardzo wysokie
Znaczenie kompetenciji wysokie wysokie bardzo wysokie
cyfrowych

Wspétpraca szkét z firmami  potrzebna oczekiwana kluczowa

Prognoza kompetencji i zawodoéw przysztosci — wedtug respondentéw
Respondenci wskazywali, ze przysztos$é rynku pracy bedzie w duzej
mierze ksztattowana przez rozwéj technologii cyfrowych oraz procesy
transformacji energetyczne;.
Do kluczowych obszaréw kompetencyjnych przysztosci naleza:
- automatyka i robotyka,
- programowanie i analiza danych,
- cyberbezpieczenistwo,
- technologie odnawialnych zrédet energii,
- obstuga systeméw automatycznych i cyfrowych.
Réwnoczesnie rosnie znaczenie kompetencji przekrojowych, takich jak
zdolnos$¢ uczenia sie przez cate zycie, umiejetnosc¢ pracy zespotowej oraz

6.4. Wnioski i rekomendacje z badan fokusowych

rozwigzywania problemow.
6.4. Wnioski i rekomendacje z badan fokusowych

Analiza wynikéw badania wskazuje na koniecznos¢ wprowadzenia
zmian systemowych w obszarze szkolnictwa zawodowego. Tabela 6
zawiera zestawienie opinii respondentéw na temat gtéwnych obszaréw
zmian.
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Tabela 6. Gtéwne obszary zmian definiowane przez poszczegdlne grupy badanych

Obszar Nauczyciele Uczniowie Pracodawcy

Programy nauczania wieksza wiecej technologii aktualizacja tresci
elastycznosé

Praktyki wieksza liczba dtuzszy okres trwania  wiekszy udziat firm

Infrastruktura doposazenie nowoczesny sprzet technologie
pracowni przemystowe

Doksztatcanie kadry odbywa sie niezbedne konieczne

systematcznie




7. Badania ankietowe

7.1. Charakterystyka badanej grupy: nauczyciele i przedstawiciele
kadry kierowniczej szkot

Badanie z zastosowaniem kwestionariusza ankiety objeto 530
respondentdw (nauczycieli oraz przedstawicieli kadry kierowniczej
szkoét branzowych i technikow — 79% to nauczyciele, 19% dyrektorzy
lub wicedyrektorzy). Ponizej przedstawiono charakterystyke grupy
z uwzglednieniem: branzy ksztatcenia, ptci, stopnia awansu zawodowego,
typu i poziomu szkoty, wielkosci szkoty oraz wielkosci miejscowosci.
Struktura badanej proby pod wzgledem reprezentowanych branz jest
zréznicowana, co pokazuje wykres 1.

Wykres 1. Dziesie¢ najliczniej reprezentowanych przez respondentéw branz

Struktura wskazuje na dominacje branz ustugowych i technicznych,
co odzwierciedla aktualne profile ksztatcenia w szkotach zawodowych
i technikach w wojewdédztwie slaskim.



Badaniem objeto: 323 kobiety (60,9%) oraz 207 mezczyzn
(39,1%). Grupa badana jest wiec sfeminizowana, co pozostaje zgodne
z ogdlnopolska strukturg zatrudnienia w sektorze edukacji. Udziat kobiet
i mezczyzn w badaniu ilustruje wykres 2.

7. Badania ankietowe

Wykres 2. Pte¢ respondentow

WSsréd badanych byli nauczyciele z réznymi stopniami awansu
zawodowego, co pokazuje wykres 3.

Struktura ta Swiadczy o duzym doswiadczeniu zawodowym badanej grupy
i znacznym udziale nauczycieli o ustabilizowanej pozycji zawodowe;.

Wykres 3. Kryterium awansu zawodowego ankietowanych nauczycieli

Zdecydowana wiekszos$¢ respondentdw pracuje w szkotach
publicznych — 510 0sdb (96%), tylko 20 oséb (4%) pracuje w szkotach
niepublicznych, co takze odzwierciedla strukture szkolnictwa
zawodowego w wojewoddztwie slaskim.



Wiekszos$¢ badanych reprezentuje technika — 438 oséb (82,6%),
znacznie mniej szkoty branzowe | stopnia — 85 0sdb (16%) i wyraznie
najmniej szkoty branzowe Il stopnia -7 oséb (1,4%), co ilustruje
wykres 4.

Wykres 4. Miejsce pracy respondentéw z uwzglednieniem typu szkoty

Analizujac wielkos¢ szkoét, mozna stwierdzic, ze badanie obejmowato
gtéwnie szkoty o ugruntowanej pozycji organizacyjnej i stosunkowo duzej
liczbie ucznidw, co obrazuje wykres 5.

Wykres 5. Miejsce pracy respondentéw z uwzglednieniem wielkos$ci szkoty

7.1. Charakterystyka badanej grupy: nauczyciele i przedstawiciele kadry kierowniczej szkét

Legenda:

1 —do 100 uczniéw i uczennic

2 —101-300 uczniéw i uczennic

3 —301-600 uczniéw i uczennic

4 —601-1000 uczniéw i uczennic

5 — powyzej 1000 uczniéw i uczennic
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Wykres 6. Miejsce pracy respondentéw — typ gminy, w ktdrej znajduje sie szkota

Jak wida¢ na podstawie wykreséw 5-6, najwiecej respondentow
pracuje w szkotach sredniej i duzej wielkosci, zlokalizowanych
w miastach, co jest uzasadnione faktem, iz organami prowadzacymi
szkoty ponadpodstawowe rzadko bywaja gminy wiejskie. Na ogot sg
to miasta na prawach powiatu:
- gmina miejska (miasto) — 476 osob,
- gmina wiejsko-miejska — 31 osdb,
- gminawiejska— 23 osoby.

7.2. Charakterystyka badanej grupy — petnoletni uczniowie

W badaniu wzieto udziat 338 petnoletnich uczniéw szkét branzowych
i technikdéw. Struktura uczniéw wedtug reprezentowanej branzy jest
dos¢ zréznicowana. Najliczniejszg grupe stanowili uczniowie branzy
teleinformatycznej, branzy hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej oraz
spedycyjno-logistycznej. Struktura ta wskazuje na dominacje kierunkow
ustugowych i technicznych, przy jednoczesnym istotnym udziale
branz zwigzanych z nowoczesnymi technologiami (teleinformatyka,
mechatronika). Procentowy udziat uczniéw ksztatcacych sie
w poszczegblnych branzach ilustruje tabela 7.




Tabela 7. Kryterium branzy, w ktdrej ucza sie badani uczniowie

Lp. Branza Liczba ankietowanych
1. teleinformatyczna 48
2. hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna 43
3. spedycyjno-logistyczna 42
4. ekonomiczno-administracyjna 29
5. poligraficzno-ksiegarska 22
6. elektroniczno-mechatroniczna 20
7. mechaniczna 15
8. chemiczna i ochrony srodowiska 14
9. motoryzacyjna 13
10. handlowa 12
11. transportu drogowego 11
12. przemystu mody 9
13. audiowizualna 8
14. elektroenergetyczna 8
15. opieki zdrowotnej 8
16. budowlana 7
17. fryzjersko-kosmetyczna 7
18. ogrodnicza 5
19. spozywcza 4
20. lesna 3
21. rolno-hodowlana 3
22. mechaniki precyzyjnej 2
23. rybacka 2
24. metalurgiczna 1
25. transportu lotniczego 1
26. transportu wodnego 1

7.2. Charakterystyka badanej grupy — petnoletni uczniowie
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Wykres 7. Dziesie¢ gtéwnych branz reprezentowanych przez ankietowanych

uczniéw

7. Badania ankietowe

Struktura uczniéw wedtug ptci

W badanej grupie widoczna jest niewielka przewaga uczniéw
ptci meskiej, co moze wigzac sie ze specyfikg dominujgcych branz
(technicznych).

Struktura ptci pozostaje spdjna z profilem branzowym szkot
zawodowych i technikdw, gdzie czes¢ kierunkéw tradycyjnie przyciaga
wiecej chtopcéw (zob. wykres 8).

Wykres 8. Kryterium struktury ptci ankietowanych uczniéw

Zdecydowana wiekszos$¢ uczniow uczeszcza do technikum, co
pokazuje wykres nr 9.



Wykres 9. Kryterium typu szkoty

Byty to przede wszystkim szkoty publiczne 97,9% . Udziat
respondentow ze szkét niepublicznych jest marginalny — 2,1%, co oznacza,
ze wyniki badania w gtéwnej mierze odzwierciedlaja sytuacje w szkotach
Srednich w sektorze publicznym.

Bioragc pod uwage wielkos¢ szkoty, najwieksza liczba respondentow
pochodzi z placéwek srednich i duzych (np. liczacych 301-600 oraz 601-
1000 ucznidw). Oznacza to, ze w przeprowadzonym badaniu ankietowani
byli gtéwnie uczniowie szkoét o rozwinietej strukturze organizacyjnej
i szerokiej ofercie ksztatcenia.

7.2. Charakterystyka badanej grupy — petnoletni uczniowie

Wykres 10. Kryterium wielkosci szkoty

Legenda:

1 —do 100 uczniéw i uczennic

2 —101-300 uczniéw i uczennic

3 - 301-600 ucznidw i uczennic

4 —601-1000 uczniéw i uczennic

5 — powyzej 1000 uczniéw i uczennic

Udziat najmniejszych szkét (do 100 ucznidéw) jest relatywnie niewielki,
co sugeruje, ze wnioski z badania w wiekszym stopniu odnoszg sie do
placéwek o wiekszej skali funkcjonowania.
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Zdecydowana wiekszo$¢ ucznidw uczeszcza do szkét zlokalizowanych
w miastach. Udziat uczniow ze szkét z gmin wiejskich i wiejsko-miejskich
byt znacznie mniejszy (zob. wykres 11).

Wykres 11. Gmina, w ktérej znajduje sie szkota respondentéw

Oznacza to, ze perspektywa ucznidéw objetych badaniem jest przede

wszystkim perspektywa srodowiska miejskiego, co moze mie¢ wptyw na:
- dostep do infrastruktury edukacyjnej,

- kontakt z rynkiem pracy,

- mozliwosci odbywania praktyk i stazy.

WSsrdd ankietowanych uczniéw 120 osob (35,5%) stanowili uczniowie
klas 3, z kolei wiekszos¢, czyli 218 ankietowanych (64,5 %), stanowili
uczniowie klas 4. W trakcie badania prognozowano réwniez srednig ocen
ankietowanych (zob. wykres 12). Zdecydowana wiekszos$¢ badanych
to uczniowie o dobrych i wiecej niz dobrych wynikach.

Wykres 12. Przewidywana $rednia ocen respondentéw




Podsumowanie

Struktura badanej proby wskazuje na przewage szkét publicznych,
istotny udziat placéwek srednich i duzych oraz dominacje srodowiska
miejskiego. Oznacza to, ze uzyskane wyniki w najwiekszym stopniu
odzwierciedlajg sytuacje ucznidéw uczgcych sie w miejskich technikach
i szkotach zawodowych funkcjonujgcych w ramach wiodgcych branz
rynku pracy.

7.3. Wyniki badan sondazowych z perspektywy nauczycieli
i dyrektorow

Gtéwne obszary badawcze i problemy dominujgce w badaniu
sondazowym przeprowadzonym wsrod dyrektoréw, kadry kierowniczej
i nauczycieli mozna uporzadkowaé w nastepujacy sposob.

1. Organizacja ksztatcenia — integracja nowych trendéw w ksztatceniu
zawodowym

- Naiile szkoty uwzgledniajg zagadnienia dotyczgce cyfryzacji

i zielonej transformacji na lekcjach?

- Naile wyposazenie szkoty, kwalifikacje i motywacja kadry

umozliwiaja realizacje tych trendow?

- Czy potrzebne jest wtaczenie specjalistow z rynku pracy

i modyfikacje podstawy programowej?
2. Ksztatcenie arynek pracy
- Czy egzamin zawodowy trafnie mierzy umiejetnosci przydatne

7.3. Wyniki badan sondazowych z perspektywy nauczycieli i dyrektorow

w pracy?

- Jakwyglada system wspotpracy z pracodawcami?

- Czy szkoty aktualizujg technologie i uczestnicza w transformacji
(w tym Al) na poziomie praktycznym - zgodnie z trendami rynku
pracy?

3. Profili przygotowanie ucznidéw/wyniki absolwentow

- Czy uczniowie wybierajg zawdd zgodnie z predyspozycjami
i zgodnie z tym, jaki jestich poziom wiedzy ogélneji umiejetnosci
praktycznych na wejsciu?

- Czyinteresujg sie rozwojem branzy?

- Naiile szkoty sg przygotowane do pracy z uczniami
Z orzeczeniami?

- W jakim stopniu absolwenci pracujg w zawodzie?
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4. Priorytety zmian systemowych w reakcji na technologie

Gdzie potrzebne sg zmiany: tresci, metody, wyposazenie, model
egzaminowania, dtugos¢ cyklu ksztatcenia w technikum, ciggte
doskonalenie kadry, $ciezki specjalizaciji?

Jakg wage ma Al jako nowa kompetencja przekrojowa?

5. Hierarchia kompetencji kluczowych

Jakie postawy i umiejetnosci (uczenie sie, kreatywnos¢, analiza,
krytyczne myslenie, elastycznosé, dobrostan/odpornosé,
kompetencje technologiczne) powinny by¢ priorytetem

w ksztatceniu zawodowym?

Innymi stowy, pytania nie tylko diagnozujg stan obecny, ale tez od razu
»mapuja” luki (sprzet, Al w praktyce, przygotowanie uczniéw) oraz kierunki
interwenc;ji

7.3.1. Analiza wynikéw

1. Organizacja ksztatcenia

Cyfryzacja jest zauwazalna na lekcjach, wskazuje na to 81%
respondentow, ale zielona gospodarka zdecydowanie rzadziej
(55% respondentdéw potwierdza ten fakt).

Wyposazenie szkét do rozwijania kompetencji cyfrowych oceniane
jest jako niewystarczajace (46% zgody v. 35% niezgody).
Kwalifikacje nauczycieli postrzegane sg dos¢ dobrze (69% zgody),
ale motywacja do rozwoju jest umiarkowana (55% zgody).

Silna akceptacja dla wtaczenia specjalistow z rynku pracy (76%
zgody) i uszczegétowienia efektdow ksztatcenia (70% zgody).
Powszechny postulat zmian w podstawie programowe;j (65%
zgody).

2. Zgodnos¢ ksztatcenia z potrzebami rynku pracy

Wspotpraca z pracodawcami jest oceniana pozytywnie (72%
zgody).

Szkoty deklarujg pozyskiwanie wiedzy o nowych technologiach
(69% zgody) i realizacje ksztatcenia zgodnego z technologiami
branzy (65% zgody).

Praktyczne zastosowanie Al w szkotach to staby punkt: tylko 29%
zgody, 38% niezgody, az 33% neutralnych.



Egzamin zawodowy — ocena zgodnosci badanych podczas egzaminu
umiejetnosci z potrzebami rynku pracy jest nie do konca zadowalajgca -
48% zgody, 33% niezgody, 20% odpowiedzi neutralnych.

3. Profili przygotowanie ucznidow/wyniki absolwentow

- Przygotowanie uczniéw zostato bardzo krytycznie ocenione.
Tylko 10% ankietowanych uwaza, ze uczniowie majg odpowiedni
poziom wiedzy ogélnej; 70% sie z tym nie zgadza. Umiejetnosci
praktyczne: 9% zgody v. 72% niezgody.

- Zainteresowanie rozwojem branzy jest niskie (24% zgody v. 45%
niezgody). Dobdr zawodu do zainteresowan — 32% zgody v. 37%
niezgody.

- Losy absolwentow nie sg jednoznaczne (29% zgody v. 33%
niezgody, az 38% neutralnych na pytanie o prace w wyuczonym
zawodzie).

4. Potrzeby i kierunki zmian systemowych

- Bardzo wysoka zgoda, ze nowe technologie wymagaja
zmian w tresciach ksztatcenia (87%), metodach pracy (84%)

i wyposazeniu szkoty. Az 93% badanych uwaza, ze konieczne jest
state doskonalenie kadry i mozliwosé specjalizacji (90%).

- Silna akceptacja dla $cistej wspotpracy z pracodawcami (93%),
nowych zawodéw (88%) i zmiany systemu egzaminowania (67%).
Waga kompetencji Al dla rynku pracy oceniona na 58% zgody (30%
neutralnych).

5. Jakie kompetencje sg ,,najwazniejsze”?

Najwyzej ocenione jako wazne i bardzo wazne: ciekawos$é
i umiejetnos¢ uczenia sie (97%), motywacja i samodyscyplina (97%),
myslenie kreatywne (96%), myslenie analityczne (96%), myslenie
krytyczne (95%), elastycznosé (94%), odpornosé na stres (93%).
Kompetencje technologiczne (Al/big data) — przez 72% badanych uznane
byty za ,,wazne/bardzo wazne”.

Szczegodtowa analize opinii respondentéw pokazujg kolejne tabele
i wykresy.

7.3. Wyniki badan sondazowych z perspektywy nauczycieli i dyrektorow
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Tabela 8. Najsilniejsze sygnaty problemowe wynikajace z analizy odpowiedzi

w catym badaniu

Obszar Teza (skrécona) Zgoda Niezgoda Neutralne

(sekcja) [%] [%] [%]

Uczniowie Uczniowie majg wystarczajgce 9 72 19
umiejetnosci praktyczne na wejsciu

Uczniowie Uczniowie majg odpowiednig wiedze 10 70 21
0gdblna (matematyka/fizyka/chemia)

Uczniowie Uczniowie interesujg sig rozwojem 24 45 32
swojej branzy

Ksztatceniev. W szkole uczy sie praktycznego 29 38 33

rynek pracy zastosowania Al

Uczniowie Wiekszos¢ uczniéw wybiera zawod 32 37 30
zgodny z predyspozycjami

Uczniowie Wiekszosé absolwentéw pracuje 29 33 38
W wyuczonym zawodzie

Organizacja Wyposazenie wystarczajgce do 46 35 19

ksztatcenia transformacji cyfrowej

Uczniowie Mozliwosci ksztatcenia uczniow 46 32 22
z orzeczeniami sg wystarczajace

Ksztatceniev.  Egzamin weryfikuje umiejetnosci 48 33 20

rynek pracy

potrzebne na rynku

W tabeli 9 przedstawiono szczegdétowo opinie w obszarze: organizacja
ksztatcenia. Szczegdlnie zwraca uwage (w tabeli nr 9 i na wykresie nr 13)
stosunkowo niski odsetek respondentéw wyrazajgcych pozytywne opinie
dotyczgce praktycznego ksztatcenia zgodnego z nowymi trendami.

Tabela 9. Obszar: organizacja ksztatcenia — odsetek odpowiedzi pozytywnych

Obszar % odpowiedzi
W szkole uczy sie praktycznego zastosowania 29

sztucznej inteligencji w zawodach danej branzy.

Wyposazenie szkoty jest wystarczajace 46

do rozwijania kompetencji zwigzanych
z transformacja cyfrowa.




Egzamin zawodowy sprawdza umiejetnosci 48
uczniéw potrzebne na rynku pracy.

Nauczyciele sg zmotywowani do rozwoju 55
zawodowego zgodnego z nowymi trendami

w branzy.

Na lekcjach przedmiotéw zawodowych 55

uwzglednia sie trendy zielonej gospodarki.

Na lekcjach przedmiotéw zawodowych 46
uwzglednia sie trendy zwigzane z cyfryzacja.

Dane przedstawione na wykresie 13 pokazujg jednoczesnie
najistotniejsze problemy, ktére definiuja respondenci.

Wykres 13. Najsilniejsze sygnaty problemowe w badaniu nauczycieli i dyrektoréw
(odsetek odpowiedzi pozytywnych)

7.3. Wyniki badan sondazowych z perspektywy nauczycieli i dyrektoréw

Legenda:

1 —w szkole uczy sie praktycznego zastosowania sztucznej inteligencji w zawodach danej branzy

2 — wyposazenie szkoty jest wystarczajace do rozwijania kompetencji zwigzanych z transformacjq cyfrowa

3 — egzamin zawodowy sprawdza umiejetnos$ci uczniéw potrzebne na rynku pracy

4 — pracodawcy wskazuja na rozbieznoéci miedzy kompetencjami ksztalttowanymi w szkole a potrzebami rynku pracy
5 — na lekcjach przedmiotéw zawodowych uwzglednia sie trendy zielonej gospodarki

6 — nauczyciele s3 zmotywowani do rozwoju zawodowego zgodnego z nowymi trendami w branzy




2 Bardzo istotnym obszarem badawczym byty takze opinie dotyczace

£ kondycji uczniéw i absolwentéw.

‘é Kluczowe pytania ilustruje tabela 10.

S Tabela 10. Odsetek odpowiedzi pozytywnych na pytania zawarte w ankiecie

o

~ w obszarze kondycji ucznidw i absolwentéw
Lp. Opinia Odpowiedzi [%]
1. Szkota ma wystarczajgce mozliwosci do realizowania 46

ksztatcenia zawodowego dla uczniéw z orzeczeniami

2. Wiekszo$¢ uczniéw wybiera zawdd zgodnie ze swoimi 32
uzdolnieniami i zainteresowaniami

3. Wiekszo$¢ absolwentéw szkoty pracuje w wyuczonych 29
zawodach

4. Wiekszos$¢ ucznidéw interesuje sie rozwojem swojej branzy 24

5. Uczniowie, rozpoczynajgcy nauke w szkole, posiadaja 10

odpowiedni poziom wiedzy (np. matematyki, chemii, fizyki), zeby
ksztatci¢ sie w zawodzie

6. Uczniowie, rozpoczynajacy nauke zawodu majg wystarczajgco 9
rozwiniete umiejetnosci praktyczne.

Wykres 14. Opinie respondentéw na temat funkcjonowania uczniéw i loséw
absolwentow

Legenda:

1 — uczniowie rozpoczynajacy nauke zawodu majq wystarczajaco rozwiniete umiejetnosci praktyczne

2 — uczniowie rozpoczynajacy nauke w szkole posiadaja odpowiedni poziom wiedzy (np. matematyki, chemii, fizyki), zeby ksztalcic sie¢ w zawodzie
3 — wigkszo$¢ ucznidw interesuje si¢ rozwojem swojej branzy

4 — wiekszo$¢ absolwentéw szkoty pracuje w wyuczonych zawodach
5 — wigkszo$¢ uczniow wybiera zawdd zgodnie ze swoimi uzdolnieni
6 — szkota ma wystarczajace mozliwosci do realizowania ksztatcenia zawodowego dla uczniéw z orzeczeniami

i zaintereso



Ocene funkcjonowania szkoty w kontakcie z pracodawcami pokazuje

tabela 11. 2
S
3
Tabela 11. Ocena wspodtpracy szkoty z pracodawcami %
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[2]
Pracodawcy wskazujg 3 15 30 38 15 oy
na rozbieznos$ci miedzy N
kompetencjami ksztattowanymi 9
w szkole a potrzebami rynku pracy g
N
Szkota ma wypracowany efektywny 3 8 17 45 27 '§
system wspotpracy z pracodawcami 2
c
Szkota na biezaco pozyskuje wiedze 4 12 15 44 25 '(é
o nowych technologiach w branzy o
3
Szkota realizuje ksztatcenie zgodnie 5 12 19 44 21 S
z nowymi technologiami w branzy i
Pracodawcy oczekujg od 1 1 14 45 38 ™
absolwentéw dobrze rozwinietych
kompetencji migkkich
W szkole uczy sie praktycznego 13 25 33 22 7

zastosowania sztucznej inteligencji
w zawodach danej branzy

Bardzo wazne wydaja sie dane, ktdre wyraznie wskazujg na uznawane
przez respondentdw priorytetowe obszary zmian.




Wykres 15. Priorytety zmian systemowych w obszarze wspétpracy

z pracodawcami
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Legenda:

1 — ksztalcenie zawodowe na potrzeby rynku pracy wymaga Scistej wspotpracy z pracodawcami

2 — nowosci technologiczne powinny generowa¢ zmiany w ksztatceniu zawodowym

3 — nowosci technologiczne wymagaja zmiany w wyposazeniu szkoly

4 — szkota powinna zapewnia¢ mozliwo$¢ zdobywania specjalizacji na potrzeby rynku pracy

5 — trendy technologiczne i rynkowe spowoduja konieczno$¢ ksztatcenia w nowych zawodach

6 — zmiany technologiczne wplywaja na konieczno$¢ stalego doskonalenia kadry ksztalcacej w zawodach
7 —nowosci technologiczne wymagajq zmiany w tre$ciach nauczania

8 — nowosci technologiczne wymagaja zmiany w metodach

9 — pracodawcy oczekuja od absolwentéw dobrze rozwinietych kompetencji migkkich

10 — istnieje potrzeba zmiany systemu egzaminowania, aby lepiej odzwierciedlat wymagania rynku pracy
11 — ksztalttowanie kompetencji zwiazanych ze sztuczna inteligencjq Al jest kluczowe dla rynku pracy

12 — nie wszystkie zawody wymagaja w technikum 5-letniego cyklu ksztalcenia

7.3.2 Interpretacja wynikow — wnioski ogolne

- Najwieksza luka wejsciowa po stronie uczniow: niski poziom wiedzy
ogélnej i umiejetnosci praktycznych oraz ograniczone zainteresowanie
branzg przektadaja sie na trudniejszy start w ksztatceniu zawodowym
i poézniejsze wyniki. To ttumaczy tez dos¢ wysoki odsetek neutralnych
odpowiedzi przy pytaniu o prace absolwentéw w zawodzie (niepewnos¢
losow).

- Technologie i Al: deklaratywnie szkoty ,,sg na biezgco” i realizujg
ksztatcenie w nowych technologiach, ale praktyczna nauka Al
w zawodach jeszcze nie weszta do praktyki lekcyjnej. Braki sprzetowe
dodatkowo utrudniajg transformacje cyfrowa.

- System i programy: respondenci szeroko popierajg zmiany w podstawie,
metodach, wyposazeniu i egzaminie oraz specjalizacje i ciggte
doskonalenie kadry — to jasno wskazane kierunki polityki.



Kompetencje przekrojowe — najwyzszy priorytet majg: uczenie sie,
kreatywnos$é, analiza, krytyczne myslenie, elastycznosé, motywacja/
odpornosé, a kompetencje technologiczne (w tym Al) sg wazne, ale
jeszcze nie sg najistotniejsze (72% v. ~95-97%).

Wspétpraca z rynkiem pracy
76% badanych zgadza sie, ze potrzebni sg specjalisci z rynku pracy.
48% ankietowanych popiera ich zatrudnianie na umowe-zlecenie.

Zmiany programowe
65% badanych uwaza, ze transformacja cyfrowa i zielona wymaga
zmian w podstawach programowych.

Egzamin zawodowy, technologie i wspétpraca z pracodawcami
53% dostrzega rozbieznosci miedzy kompetencjami uczniow

a wymaganiami rynku.
72% twierdzi, ze szkoty majg efektywny system wspétpracy
Z pracodawcami.

66-69% uwaza, ze szkoty realizujg ksztatcenie zgodnie z nowymi
technologiami.

Nauka praktycznego wykorzystania Al jest wedtug danych stabo
obecna (tylko 29% zgadza sie, 41% nie zgadza).

Uczniowie i absolwenci
70% twierdzi, ze uczniowie nie majg wystarczajgcej wiedzy ogolnej do
nauki zawodu.
72% uwaza, ze brakuje im umiejetnosci praktycznych.
Tylko 32% uczniéw wybiera zawdd zgodnie ze swoimi zainteresowaniami.
55% interesuje sie rozwojem branzy.

Potrzeby szkolnictwa branzowego

94% uwaza, ze ksztatcenie wymaga Scistej wspotpracy

z pracodawcami.

93% badanych twierdzi, ze nowosci technologiczne powinny wptywac
na ksztatcenie.

83% ankietowanych sadzi, ze pracodawcy oczekujg kompetenciji
miekkich.

7.3. Wyniki badan sondazowych z perspektywy nauczycieli i dyrektorow
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88% twierdzi, ze trendy rynkowe wymuszg nowe zawody.

58% ankietowanych sadzi, ze konieczna jest zmiana systemu
egzaminowania.

93% twierdzi, ze szkoty muszag zapewniaé¢ mozliwosé zdobywania
specjalizacji.

Najsilniejsza potrzeba zmian: wyposazenie szkét (61%), metody (52%),
tresci nauczania (48%).

Najwazniejsze kompetencje ucznia/absolwenta
Wskazywane jako bardzo wazne:

kreatywnos¢ (63%),

ciekawos¢ i uczenie sie (61%),

analityczne myslenie (58%),

odpornosé na stres (58%),

myslenie krytyczne (52%),

kompetencje technologiczne (49%),

empatia i stuchanie (35%).

Najwazniejsze wnioski syntetyczne z badania grupy dyrektoréw

i nauczycieli:

1.

Kadra jest doswiadczona i wysoko wykwalifikowana, ale dostrzega
brak motywacji czesci nauczycieli oraz braki w wyposazeniu szkot.
Uczniowie przychodza stabo przygotowani — zaréwno teoretycznie, jak
i praktycznie.

Wspétpraca szkot z pracodawcami jest dobra, ale rynek pracy
sygnalizuje luki kompetencyjne.

Al w ksztatceniu zawodowym jest prawie nieobecna — nauczyciele
wskazujg pilng potrzebe zmian.

Technologie i zielona transformacja sg juz obecne, ale wymagaja
modernizacji programow oraz doposazenia placowek.

Kompetencje miekkie sg rownie wazne jak techniczne — oczekiwanie
ze strony pracodawcoéw jest bardzo silne.



7.4. Badanie ankietowe uczniow

Celiproblemy badawcze

Cel badania: rozpoznanie opinii petnoletnich uczniéw szkét
branzowych i technikéw na temat nowoczesnosci ksztatcenia
zawodowego (w tym cyfryzacji i zielonej gospodarki), wspotpracy
szkoty z pracodawcami oraz oczekiwan rynku pracy i kluczowych
kompetenciji.

Przyjete problemy badawcze: Jak uczniowie oceniajg przygotowanie
szkoty do zmian technologicznych (cyfryzacja, zielona gospodarka)

i adekwatnos¢ programu ksztatcenia?, Jak oceniana jest wspétpraca
szkoty z pracodawcami oraz obecnos¢ elementéw nowoczesnosci
(Al, wizyty studyjne, doradztwo)?, Jak uczniowie postrzegajg swoje
przygotowanie do nauki zawodu oraz przygotowanie do wymagan
runku pracy?, Jakie potrzeby zmian w ksztatceniu widzg uczniowie
w kontekscie potrzeb rynku pracy?, Ktére kompetencje sg uznawane
za najwazniejsze?

Badanie zrealizowano w formie ankiety internetowej. Lgcznie zebrano
412 kwestionariuszy, z czego 338 os6b wyrazito zgode na udziat w badaniu
i stanowig one podstawe analiz merytorycznych. Skale opinii i waznosci
kompetencji miaty charakter 5-stopniowy (1-5).

Analiza

Integracja nowych trenddéw w ksztatceniu zawodowym i potencjat
szkét do ksztatcenia.

Wyniki badania wskazuja, ze integracja cyfryzacji w procesie
dydaktycznym ma charakter umiarkowany. Nowe trendy sg obecne
w ksztatceniu zawodowym, jednak nie funkcjonujg jako systemowy
element programu nauczania. Wskazuje na to wysokie oczekiwanie
dotyczgce zmian w programach nauczania. Oczekuje tego 75% badanych
(por. wykres 16).

7.4. Badanie ankietowe uczniow
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Wykres 16. Konieczno$¢é zmian programowych
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Jedynie 41% uczniéw ocenia poziom integracji tresci dotyczacych
kompetencji cyfrowych jako dobry, natomiast 32% uwaza, ze jest on
niski, a 27% nie ma zdania. Jeszcze nizsze wyniki dotyczg integracji
tresci dotyczacych zielonej gospodarki. Na niski poziom integracji tych
tresci wskazuje 47% badanych, dobrze ocenia go tylko 29% ucznidw
(zob. wykresy 17-18)

Wykres 17. Obecnos$é kompetencji cyfrowych na lekcjach




Wykres 18. Obecnosé ,kompetenciji zielonych” na lekcjach

7.4. Badanie ankietowe uczniéw

Podobnie az 72% uczniéw widzi potrzebe pozyskiwania do szkét
pracownikow z rynku pracy, mimo ze dane dotyczace wiedzy kadry
i wyposazenie pracowni w sprzet pokazujg potencjat szkét do wdrazania
innowacji. Dobrze ocenia potencjat kadry 54% ucznidéw, a wyposazenie
pracowni 48%. (por. wykresy 19 20).

Wykres 19. Opinie dotyczace kompetencji nauczycieli
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Wykres 20. Opinie dotyczgce wyposazenia pracowni do ksztatcenia

zawodowego — wyposazenie pracowni jest wystarczajgce

Analizujac ten obszar badawczy, mozna stwierdzic, iz:

1. Integracja trenddéw cyfrowych i zielonej transformacji wymaga
systemowego ujecia.

2. Wskazane jest szersze wtgczenie praktykéw z rynku pracy oraz
cykliczna aktualizacja podstaw programowych.

3. Uzasadnione wydaje sie takze systematyczne zwiekszenie inwestycji
w infrastrukture oraz doskonalenie kadry.

Zgodnosc¢ ksztatcenia z potrzebami rynku pracy

Analiza

Tylko 34% uczniéw uznaje egzamin zawodowy za adekwatny do
realiéw rynku pracy, natomiast 44% ocenia go jako czesciowo adekwatny,
a 22% uwaza go za nieadekwatny. Wskazuje to na umiarkowanag
zgodnosc¢ systemu egzaminacyjnego z praktyka zawodowa. Egzamin
ocenia kompetencje podstawowe, lecz w mniejszym stopniu
weryfikuje umiejetnosci pracy w realnym srodowisku technologicznym
oraz kompetencje przekrojowe (analiza, adaptacja, rozwigzywanie
probleméw).

Bardzo waznym problemem okazuje sie wspotpraca z pracodawcami.
Uczniowie uwazaja, ze wspotpraca jest obecna, lecz nieréwnomierna
i czesto ograniczona do praktyk zawodowych, 60% badanych uczniéw
uwaza, ze wizyty studyjne sa rzadkoscia, tylko 21% wskazuje, ze odbywaja



sie regularnie, przy czym az 77% wskazuje wizyty studyjne jako dobrag
metode ksztatcenia zawodowego, co pokazuje wykres 21.

Wykres 21. Potrzeba wizyt studyjnych

7.4. Badanie ankietowe uczniéw

Whioski
1. Model egzaminowania powinien zostac¢ zblizony do realnych zadan
zawodowych.
2. Konieczne jest rozwiniecie trwatego partnerstwa z pracodawcami,
wiecej wizyt studyjnych i praktyk zawodowych.
3. Szkoty powinny szybciej aktualizowac¢ technologie wykorzystywane
w ksztatceniu, w tym narzedzia Al.
Profil i przygotowanie uczniéow/wyniki absolwentow
Az 70% ucznidw nie zgadza sie, ze na lekcjach praktycznie uczy sie
wykorzystania sie Al (por. wykres 22).




Wykres 22. Praktyczne wykorzystanie Al na lekcjach
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Sztuczna inteligencja postrzegana jest jako nowa kompetencja
przekrojowa, wymagajgca wtaczenia do edukacji zawodowej nie tylko
jako narzedzie techniczne, lecz takze jako element refleksji etycznej
i kompetencyjne;.

Duzy obszar zagadnien dotyczyt réwniez pytan o kondycje uczniow
i ich potrzeby. Badanie pokazato, ze tylko 41% uczniéw deklaruje wybor
zawodu zgodny z predyspozycjami, 37% czesciowo zgodny, a tylko 22%
wskazuje na przypadkowy wybér.

Oznacza to, ze niemal co pigty uczen podejmuje edukacje zawodowa
bez petnego dopasowania do wtasnych zainteresowan i kompetenc;ji.
Moze to wptywac na motywacje oraz pézniejsze funkcjonowanie na rynku

pracy.

Whioski
1. Konieczne jest wzmocnienie systemu doradztwa zawodowego.
2. Szkoty wymagajag dodatkowych zasobdéw do pracy z uczniami
o zréznicowanych potrzebach.
3. Lepsze dopasowanie wyboréw edukacyjnych moze zwiekszy¢
efektywnos¢ ksztatcenia zawodowego.

Priorytety zmian systemowych w reakcji na technologie

Obszar ten badany byt pytaniami, w ktérych ankietowani uczniowie
wyraznie wskazali, jak bardzo sg $wiadomi potrzeby zmian (por. tabela 12).



Tabela 12. Wptyw rynku pracy na ksztatcenie zawodowe
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zgadzam [%]
3- Ani sie

[%]

Pani/Pana opinii
dotyczacych

na ksztatcenie
1- Zdecydowanie
sie nie zgadzam

wptywu
rynku pracy

Prosze
O wyrazenie

zgadzam/ani sie

nie zgadzam [%]

4- Raczej sie

zgadzam [%]

5-Zdecydowanie

sie zgadzam [%]

w
()]
N
w

Ksztatcenie zawodowe na potrzeby
rynku pracy wymaga sciste;j
wspotpracy z pracodawcami

IS
-

N
~N

Nowosci technologiczne powinny 2 4 19
generowac zmiany w ksztatceniu
zawodowym

37

39

Pracodawcy oczekujg od absolwentéw 2 6 33
dobrze rozwinietych kompetencji
migkkich

41

19

Trendy technologiczne i rynkowe 1 4 21
spowodujg koniecznos$¢ ksztatcenia
w nowych zawodach

41

33

Ksztattowanie kompetenciji 6 12 28
zwigzanych z Al jest kluczowe dla
rynku pracy

30

24

Istnieje potrzeba zmiany systemu 2 6 25
egzaminowania, aby lepiej
odzwierciedlat wymagania rynku pracy

28

40

Zmiany technologiczne wptywaja 2 4 20
na koniecznos$¢ statego doskonalenia
kadry ksztatcacej w zawodach

38

36

Szkota powinna zapewniaé¢ mozliwos¢ 3 2 17
zdobywania specjalizacji na potrzeby
rynku pracy

32

46

Nowosci technologiczne w Twojej 3 6 27
branzy wymagaja zmian, w tym czego

sie uczysz na lekcjach ksztatcenia

zawodowego

34

30

Nowosci technologiczne w Twojej 3 5 23
branzy wymagajg zmian w sposobach
nauczania

32

36

Nowosci technologiczne wymagaja 3 4 23
zmian w wyposazeniu szkoty

32

38
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Badani uczniowie najczesciej wskazywali obszary wymagajace zmian,

najpilniejsze wedtug nich dotycza:

tresci programowych,

doskonalenia kadry,

mozliwosci uzyskiwania specjalizacji,

modelu egzaminu.

Okazuje sie, ze potrzeby zmian uczniowie postrzegaja jako problem

systemowy i wielowymiarowy.

Whnioski
Priorytetem powinna by¢ aktualizacja podstaw programowych
w kierunku technologii przysztosci.

. Al powinna zosta¢ wtgczona jako kompetencja przekrojowa.
. System wymaga réwnolegtych dziatan w obszarze tresci ksztatcenia,

modelu egzaminowania i doskonalenia nauczycieli.

Hierarchia kompetencji kluczowych

Analiza

Najwyzej oceniane kompetencje:

uczenie sie przez cate zycie (58%),

kompetencje technologiczne (54%),

krytyczne myslenie (51%),

kreatywnos¢ (46%),

elastycznosé (44%),

dobrostan i odpornos¢ psychiczna (38%).

Wyniki wskazujg na przesuniecie akcentu z wytgcznie umiejetnosci

technicznych na kompetencje adaptacyjne i poznawcze.

Whioski

Model ksztatcenia zawodowego powinien wzmacnia¢ kompetencje
uczenia sie i adaptacyjnosci.

Kompetencje technologiczne i krytyczne myslenie stanowig
fundament przygotowania do rynku pracy 4.0.

Rozwdj kompetencji psychospotecznych powinien stanowi¢ staty
element programoéw ksztatcenia.



Najsilniejsze sygnaty problemowe w opinii uczniéw
Zestawienie ponizej porzadkuje te obszary, w ktérych odpowiedzi

ucznidéw najsilniej sygnalizujg problemy organizacyjne, dydaktyczne

i zwigzane z przygotowaniem do wejscia na rynek pracy. W tabeli 13 ujeto
dane procentowe odpowiedzi zgadzajgcych sie, niezgadzajacych sie oraz
neutralnych w stosunku do stwierdzenia zawartego w formularzu, dzieki
czemu mozna uchwycié zaréwno skale krytycznej oceny, jak i poziom
niejednoznacznosci opinii.

Tabela 13. Wykaz najwazniejszych problemoéw dostrzezonych i zgtoszonych przez

uczniow
Lp. Obszar Stwierdzenie z ankiety Wyniki [%] Interpretacja
1. Ksztatcenie W szkole uczy zgoda: 15 Bardzo silny sygnat
nowych sie praktycznego niezgoda: 70  problemowy - w grupie
technologii zastosowania neutralne: 15  uczniéw dominuje
sztucznej inteligencji jednoznacznie
w zawodzie. krytyczna ocena tego
obszaru
2. Doradztwo Doradztwo zawodowe  zgoda: 13 Bardzo silny sygnat
zawodowe w szkole pomogto mi niezgoda: 69  problemowy —w grupie
w wyborze dalszego neutralne: 18  uczniéw dominuje
rozwoju zawodowego. jednoznacznie
krytyczna ocena tego
obszaru
3. Wspoétpraca Szkote czesto zgoda: 15 Bardzo silny sygnat
szkoty odwiedzajg niezgoda: 65  problemowy —w grupie
z pracodawcami pracodawcy, pokazujac neutralne: 20 ucznidéw dominuje
rozwéj branzy. jednoznacznie
krytyczna ocena tego
obszaru
4. Wspétpraca Szkota organizuje zgoda: 21 Bardzo silny sygnat
szkoty czesto wizyty studyjne  niezgoda: 60  problemowy —w grupie
z pracodawcami do zaktaddéw pracy. neutralne: 20 uczniéw dominuje
jednoznacznie
krytyczna ocena tego
obszaru
5. Losy Wigkszos¢é zgoda: 16 Silny sygnat
absolwentéw/ absolwentéw szkoty niezgoda: 50  problemowy -
trafnosc¢ pracuje w wyuczonych neutralne: 34  odpowiedzi negatywne

ksztatcenia

zawodach.

wyraznie przewazaja
nad pozytywnymi

7.4. Badanie ankietowe uczniow
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umiejetnosci
praktyczne potrzebne
na warsztatach/
praktykach.

Lp. Obszar Stwierdzenie z ankiety Wyniki [%] Interpretacja
6. Tresci Na lekcjach zgoda: 29 Umiarkowanie silny
ksztatcenia - przedmiotéw niezgoda: 47  sygnat problemowy -
zielona zawodowych neutralne: 24  ocena krytyczna jest
transformacja pokazywane sg wyzsza niz aprobata,
zmiany w branzy ale czes¢ respondentow
wynikajgce z rozwoju pozostaje
zielonej gospodarki, niezdecydowana
ktérej celem jest
zmniejszenie zagrozen
dla srodowiska.
7. Egzamin Egzamin zawodowy zgoda: 34 Umiarkowanie silny
zawodowy sprawdza umiejetnosci niezgoda: 44  sygnat problemowy —
uczniéw potrzebne neutralne: 21  ocena krytyczna jest
na rynku pracy. wyzsza nhiz aprobata,
ale czes¢ respondentow
pozostaje
niezdecydowana
8. Przygotowanie Uczniowie, zgoda: 29 Umiarkowanie silny
uczniow do rozpoczynajacy niezgoda: 44  sygnat problemowy —
praktyki nauke zawodu, maja neutralne: 28 ocena krytyczna jest
wystarczajgco wyzsza niz aprobata,
rozwiniete ale czes¢ respondentéw

pozostaje
niezdecydowana

Najsilniejsze sygnaty problemowe w badaniu uczniéw koncentruja sie
wokét trzech osi. Po pierwsze, uczniowie relatywnie krytycznie oceniaja
realng obecnos¢ nowoczesnych rozwigzan w ksztatceniu — szczegélnie
w zakresie praktycznego zastosowania sztucznej inteligencji oraz tresci
zwigzanych z zielong transformacja. Po drugie, bardzo wyraznie ujawnia
sie deficyt kontaktu szkoty z otoczeniem pracy: uczniowie wskazujg
na rzadkie wizyty studyjne, niewielkg obecnos¢ pracodawcow w szkole
oraz stabg uzytecznos$¢ doradztwa zawodowego. Po trzecie, pojawia sie
sceptycyzm wobec trafnosci efektéw ksztatcenia, widoczny w ocenach
dotyczgcych egzaminu zawodowego, przygotowania praktycznego
ucznidéw i loséw absolwentow.



8. Whioski koncowe i rekomendacje

8.1. Zestawienie porownawcze opinii nauczycieli i uczniow

Ponizsze zestawienia poréwnujg opinie dwdch kluczowych grup
respondentédw wobec analogicznych obszaréw badania. W tabeli 14 ujeto
te zagadnienia, w ktérych poziom zgodnos$ci odpowiedzi jest najwyzszy —
rozumiany jako mata réznica odsetka odpowiedzi pozytywnych (4-5) oraz
wspolny kierunek oceny. W tabeli 15 przedstawiono obszary, w ktérych
odnotowano najwyrazniejsze rozbieznosci interpretacyjne pomiedzy
uczniamii nauczycielami.

Tabela 14. Obszary o najwyzszym poziomie zgodnosci opinii nauczycieli i uczniow
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1. Istnieje potrzeba zmiany 67 68 1 W obu grupach
systemu egzaminowania, dominuje wysokie
aby lepiej odzwierciedlat poparcie dla zmiany
wymagania rynku pracy modelu egzaminowania
2. Nowoczesne ksztatcenie 76 73 3 Obie grupy wyraznie
zawodowe wymaga wskazujg na potrzebe
pozyskania specjalistow wtaczania praktykow
z rynku pracy z rynku do ksztatcenia
3. Wyposazenie szkoty jest 46 48 2 Oceny sa zblizone
wystarczajgce/szkota i umiarkowane; obie
posiada wystarczajace grupy dostrzegaja
wyposazenie do ksztatcenia raczej czesciowa niz
kompetenciji cyfrowych petna wystarczalnosé

wyposazenia
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4. Nie wszystkie zawody 50 47 3 Obie grupy sg podobnie
wymagaja w technikum podzielone, ale czesciej
5-letniego cyklu ksztatcenia/ sktaniaja sie ku bardziej
nauka zawodu mogtaby elastycznemu modelowi
trwac krécej ksztatcenia
5. Ksztattowanie kompetencji 58 54 4 Nauczyciele i uczniowie
zwigzanych z Al jest zgodnie uznaja
kluczowe dla rynku pracy wage kompetencji
Al, cho¢ bez petnej
jednomyslnosci
6. Wiekszos¢ uczniow 24 28 4 W obu grupach
interesuje sie rozwojem przewaza umiarkowanie
swojej branzy krytyczna
ocena poziomu
zaangazowania uczniéow
7. Transformacja cyfrowa 65 75 10 Obie grupy wysoko
i zielona wymaga oceniajg potrzebe
zmian w podstawach aktualizacji
programowych/programie programu nauczania
nauczania zawodu pod wptywem zmian

technologicznych

Tabela 14 pokazuje, ze najwieksza zgodnos$¢ opinii dotyczy gtéwnie
obszaréw systemowych: potrzeby zmiany egzaminu zawodowego,
wtgczania specjalistéw z rynku pracy oraz dostosowywania programu
nauczania do zmian technologicznych. Warto zwrécié uwage, ze zgodnos¢
nie musi oznacza¢ wysokiej aprobaty —w czesci zagadnien, takich jak
trafno$¢ wyboru zawodu czy zainteresowanie ucznidéw rozwojem branzy,
obie grupy sg do siebie podobne wtasnie dlatego, ze formutujg zblizong
ocene - ostrozng lub krytyczna.



Tabela 15. Obszary o najwyrazniejszych réznicach opinii nauczycieli i uczniéw 2
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1. Na lekcjach 81 41 40 Nauczyciele znacznie 'g_
przedmiotéw czesciej niz uczniowie E
zawodowych uznajg, ze cyfryzacja g
uwzglednia sie/ jest realnie obecna e
pokazywane sg zmiany w toku ksztatcenia %
zwigzane z cyfryzacja ‘g
2. Szkota ma wypracowany 72 40 32 Uczniowie duzo -2
efektywny system chtodniej oceniaja 'g
wspotpracy realng jakosé %
z pracodawcami/szkota wspotpracy szkoty N
dobrze wspétpracuje z pracodawcami niz -
z pracodawcam nauczyciele o
3. Szkota realizuje 65 33 32 Nauczyciele czesciej
ksztatcenie zgodnie niz uczniowie
z nowymi technologiami dostrzegaja
w branzy zgodnos¢ ksztatcenia
z aktualnym
poziomem technologii
4. Na lekcjach uwzglednia 55 29 26 Uczniowie duzo
sie/pokazywane stabiej odczuwaja
sg trendy zielonej obecnosé tresci
gospodarki zielonej transformac;ji
w praktyce szkolnej
5. Ksztatcenie zawodowe 93 68 25 Obie grupy
na potrzeby rynku ankietowanych sa
pracy wymaga zgodne co do potrzeby
Scistej wspétpracy wspotpracy, ale
z pracodawcami nauczyciele wyrazaja
to jeszcze silniej
6. Kompetencje 72 47 25 Nauczyciele
technologiczne, wyrazniej akcentujg
zwtaszcza zwigzane centralne znaczenie
z Ali big data, sg kompetenciji
istotne w ksztatceniu technologicznych niz
zawodowym sami uczniowie
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7. Pracodawcy oczekuja 83 60 23 Nauczyciele mocniej
od absolwentow niz uczniowie
dobrze rozwinietych dostrzegajg znaczenie
kompetencji miekkich kompetencji migkkich
w oczekiwaniach
rynku pracy
8. Nowoscitechnologiczne 87 64 23 W obu grupach wida¢
wymagajg zmiany poparcie dla zmian,
w tresciach ale nauczyciele silniej
nauczania/w tym, czego odczuwajg presje
uczniowie ucza sie aktualizacji tresci

na lekcjach

Zestawienie rozbieznosci miedzy ankietowanymi grupami wskazuije,
Ze nauczyciele wyraznie czesciej niz uczniowie oceniajg szkote jako
srodowisko juz w pewnym stopniu dostosowane do wyzwan cyfrowych
i technologicznych. Szczegélnie silne réznice dotyczg odczuwanej
obecnosci cyfryzaciji na lekcjach, jakosci wspotpracy z pracodawcami
oraz zgodnosci ksztatcenia z nowymi technologiami w branzy. Odczytac
to mozna jako istotny sygnat wdrozeniowy: rozwigzania, ktére
z perspektywy organizacyjnej i nauczycielskiej sg uznawane za obecne,
nie zawsze sg przez uczniéw doswiadczane jako realne, czeste i uzyteczne.
Oznacza to potrzebe nie tylko rozwijania oferty i infrastruktury, ale
takze zwiekszania widocznosci oraz dostepnosci dziatan dla samych
ucznidw.

Badanie wskazuje, ze ksztatcenie zawodowe znajduje sie w fazie
przejsciowej pomiedzy modelem tradycyjnym a cyfrowo-
-transformacyjnym. Wszyscy badani podkreslajg koniecznos¢:
- wiekszej integracji nowych technologii,
- silniejszego powigzania z rynkiem pracy,
- aktualizacji tresci i modelu egzaminowania,
- rozwoju kompetencji przekrojowych, w tym Al.

Transformacja systemu powinna mieé¢ charakter kompleksowy
i obejmowac tresci, metody, infrastrukture oraz rozwéj kadry dydaktyczne;.



Mozna zauwazyé, ze wyniki badan w wojewddztwie slaskim
bardzo wyraznie koresponduja z wynikami ogélnopolskimi, a takze
miedzynarodowymi.

Wszystkie badania mocno akcentuja, ze bez systemowego podejscia
do ksztatcenia zawodowego bedzie narastaé¢ luka kompetencyjna.

8.2. Rekomendacije dla systemu ksztatcenia

Aktualizacja podstaw programowych. Wszystkie kwalifikacje

zawodowe powinny:

- zawiera¢ wymiar kompetencji cyfrowych,

- by¢ powigzane z realnymi narzedziami i procesami cyfrowymi
W pracy,

- umozliwiaé zdobycie uniwersalnych i sektoralnych kompetenc;ji
cyfrowych.

Kompleksowe wsparcie rozwoju kadry

Konieczne sa:
- programy doskonalenia dla nauczycieli,
- mentoring i wspétpraca z firmami technologicznymi,
- standardy kompetencji cyfrowych dla instruktoréw.

Modutowos¢ + krétkie poswiadczenia (microcredentials) jako istotny
kierunek nowoczesnej edukacji. Powinno sie sktada¢ kwalifikacje
w krétsze ,,klocki”, ktore da sie szybko aktualizowacé i taczy¢ w Sciezki.

»BliZzniacza transformacja”: taczenie zielonych i cyfrowych
kompetenciji.

W kazdym zawodzie technicznym dodaé minimum: dane/loT
(podstawy), elementy cyfrowej diagnostyki, praca z dokumentacja
cyfrowa, a w zawodach ,,zielonych” - to jako standard (PV/wiatr/EV sg
coraz bardziej ,data-driven”).

Wiecej pracy projektowej i kompetencji transferowalnych

Rosngce znaczenie kompetencji ogélnych (wspoétpraca, organizacja
pracy, zarzadzanie ryzykiem, uczenie sie przez cate zycie). W VET
to oznacza: realne projekty, praca w zespotach, elementy planowania/
bezpieczenstwa/jakosci.

8.2. Rekomendacje dla systemu ksztatcenia
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Sciezki przekwalifikowania dla branz kurczacych sie

Budowac programy ,,pomostowe” (np. z energetyki konwencjonalnej
> OZE; z automotive spalinowego > EV/baterie; z rutynowego back-office
> obstuga procesow i jakosci danych). Raport wprost opisuje potrzebe
kierowania reskillingu z sektorow kurczacych sie do rosnacych.

Wzmocnienia fundamentéw kompetencyjnych uczniéw, niezbedne
sg: zwinne zarzadzanie kompetencjami oparte na danych (skills

governance).

Tabela 16. Kierunki rozwoju kompetencji niezbedne dla skutecznego ksztatcenia

Branza/obszar Zawodd/rola (przyktady) Kompetencje (rdzen)

IT/big data/Al analityk danych, analiza danych (SQL/BI), podstawy
specjalista AI/ML, architekt ML/Al, inzynieria danych, chmura,
danych, inzynier chmury, bezpieczenstwo (IAM, SOC, ,,cloud
cyberbezpieczenstwo security”), myslenie analityczne

Przemyst/ automatyk/robotyk, mechatronika, czujniki/

technik utrzymania ruchu
(z cyfryzacja), operator
»smart” linii

automatyzacja

loT, diagnostyka, podstawy
programowania sterownikéw/
robotdw, analiza przyczyn (RCA), BHP
w srodowisku zrobotyzowanym

Energetykai OZE  monter/serwisant PV,
technik turbin wiatrowych,
specjalista efektywnosci

energetycznej

elektrotechnika, praca na wysokosci/
BHP, diagnostyka i serwis, podstawy
magazynowania energii, czytanie
dokumentacji, pomiary i kontrola
jakosci

Automotive/
emobility

technik baterii/EV, diagnosta
systemow elektronicznych,
jakos¢ i bezpieczenstwo
technologii

wysokonapieciowe instalacje,
diagnostyka, elektronika, jakos¢/
niezawodnos¢, cyberbezpieczenstwo
komponentéw, praca projektowa

w taiicuchu dostaw

Budownictwo
(niskoemisyjne)

monter instalacji
energooszczednych,
termomodernizacja,
operatorzy technologii
budowlanych

efektywno$¢ energetyczna,
instalacje (HVAC/pompy ciepta),
czytanie projektéw, kontrola jakosci,
wspotpraca miedzybranzowa (czesto
projektowo)

ESG/zgodnosé/ specjalista ds. ESG, analityk
zrébwnowazone danych srodowiskowych,
finanse compliance/regulatory

zbieranie i jako$¢ danych, podstawy
raportowania i zgodnosci, analityka,
zarzadzanie ryzykiem, komunikacja
zinteresariuszami




Branza/obszar

Zawdd/rola (przyktady)

Kompetencje (rdzen)

Administracja/
back-office (prace
rutynowe)

ksiegowos$¢ operacyjna,
asysta prawna, prace
administracyjne

przesuniecie z ,wprowadzania
danych” > na: kontrole jakosci
danych, obstuge narzedzi cyfrowych/
Al, rozumienie proceséw, obstuga
klienta, krytyczne myslenie (bo czesé
zadan automatyzuje sie)

Handel i ustugi

sprzedaz doradcza, obstuga
klienta ,,omnichannel”

kompetencje cyfrowe, praca

na danych (CRM), komunikacja,
rozwigzywanie problemow,
adaptacja do narzedzi (w tym Al
asystujacych)

8.2. Rekomendacje dla systemu ksztatcenia







9. Podsumowanie

W kontekscie obszaru opisanego w raportach krajowych
i miedzynarodowych oraz w raporcie z badan realizowanych w ramach
projektu ,Slaskie. Obserwatorium edukaciji” mozna stwierdzié,
ze regionalna predykcja zawodéw powinna opierac sie na trzech
warstwach:
- twardych danych o rynku pracy i inwestycjach,
- statym dialogu z pracodawcami oraz metodach eksperckich (np.
Delphi, fokusy),
- monitoringu trendow zielonej i cyfrowej transformacji oraz ich
przektadu na kwalifikacje czgstkowe i modernizacje programoéw VET.
Praktyczna rekomendacja wdrozeniowa dla wojewddztwa Slaskiego
zaktada, ze nalezy: budowac ,petle uczenia sie” (monitoring >
interpretacja > decyzje o ofercie » ewaluacja), w ktdrej wyniki prognoz
beda regularnie omawiane przez interesariuszy (szkoty, pracodawcy,
samorzad, instytucje rynku pracy), a nhastepnie przektadane na konkretne
zmiany w naborach, programach, doposazeniu i doskonaleniu nauczycieli.
Takie zadanie moze realizowa¢ Wojewddzki Zesp6t ds. Koordynaciji
uczenia sie przez cate zycie, dla ktérego ksztatcenie zawodowe jest
kluczowym zadaniem.
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